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I en tid nar behovet av lokal demokrati
ar mycket stort drabbas en hel varld

av en pandemi som saknar motstycke
betraffande spridning och utbredning.
Coronaviruset har visat med all tydlig-

het att vi alla dr en del av en gemensam
global varld, men ocksa att bekdmpning
av smitta ar lika mycket en lokal ange-

lagenhet som en global.

ndemin har paverkat ICLD:s verksamhet pi
ett patagligt satt under 2020, dér verksamheten
har styrts om fran analogt till digitalt. ICLD
imponeras av den férindrings- och innovations-
kraft som finns hos kommuner och regioner. Att
sd snabbt anpassa sig efter ridande omstindigheter
och stilla om till digitala arbetssitt och 16sningar.
Det kommer att bidra till en 6kad och bestdende
kvalitétsutveckling fér sivil kommunala partner-
skap som internationella utbildningsprogram.

Demokratiska system har under ling tid utsatts
for ett stort tryck och coronapandemin har dn
mer férvirrat situationen.

Savil forskningsrapporter som oberoende institut
visar pa hur det demokratiska utrymmet i virlden
minskar och hur auktoritira krafter anvinder
pandemin f6r att begrinsa det ytterligare.
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I en tid ndr sambhillets formaga till uthéllighet
stills pa prov infor stora globala utmaningar,
ar det viktigt att notera den lokala demokratins
férmaga att hitta 16sningar pa en praktisk och
konkret nivd. Manskliga rittigheter och med-
borgares mojligheter kan enbart garanteras i en
stark institutionaliserad lokal demokrati.

Mitt i utmaningen finns det positiva aspekter.
ICLD ir tacksamma f6r svenska kommuner
och regioners vilja att bidra till att stirka lokal
demokrati och vara en viktig motkraft till
antidemokratiska krafter dven under den hir
utmanande perioden. Svenska kommuners

och regioners kunskap och erfarenhet i ett in-
ternationellt partnerskap har visat sig vara allt
viktigare som komponent fér en positiv global
demokratiutveckling och f&r att uppna malen

i Agenda 2030. Det gor att ICLD ser med till-
toérsikt pa framtiden och ser fram emot ett fort-
satt gott samarbete med alla intressenter och
férindringsaktorer i Sverige och internationellt.
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ICLD ar en ideell férening. ICLD:s styrelse bestar av foreningens medlemmar
och tillika representanter fran Sveriges Kommuner och Regioner, Region
Gotland och Lunds universitet. ICLD:s verksamhet finansieras av Sida och
verksamheten regleras av nationella och internationella policydokument
samt avtal mellan ICLD och Sida.
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ICLD:s verksamhet ska styras av det 6vergripande malet att skapa forut-
sattningar for manniskor som lever i fattigdom att forbattra sina levnads-
villkor utifran ett rattighetsperspektiv. Den langsiktiga inriktningen &r att
arbeta for en starkt lokal demokrati, byggd pa kunskap och erfarenhet,
med ambitionen att medverka till en jamlik och hallbar varid.

7 ppdraget ska dstadkommas genom att verksam-
. | heten frimjar lokal demokrati i ekonomiskt
och demokratiskt svaga linder genom att bygga
vidare pa kunnande och erfarenheter i svenska
kommunet/regioner och pa den forskning och
kunskapsutveckling kring decentralisering och lokal
demokrati som finns i ett internationellt perspektiv.

iPLD:S PRINCIPIELLA INSTALLNING TILL
SITT UPPDRAG

OMSESIDIGHET

Omsesidighet i samarbetet dr en forutsittning
for langsiktigt bestdende resultat. Demokratisk
utveckling stimuleras av erfarenhetsutbyten
mellan jimbordiga parter, i samverkan dir bada
ir savil givare som mottagare av kunskap och
erfarenhet.

LOKALT FORANKRAD, ERFARENHETS- OCH
FORSKNINGSBASERAD

En socialt, ekonomiskt och miljémaissigt héllbar
utveckling kriver beslut och handlande pa bade
internationell, nationell och pa lokal niva. Trots att
det som sker lokalt kan bade himmas och frimjas
av nationella beslut ser ICLD det lokala dgarskapet
av sivil problemdefinitioner som I6sningar som en
férutsittning till maluppfyllelsen.

Dirfor stédjer ICLD initiativ som tagits av de direkt
berdrda. Detta innebir i praktiken att projekt inom

ramen fér de kommunala partnerskapen, och
projekt som ICLD stéder genom de internationella
utbildningsprogrammen, primart har identifierats
av aktorerna i samarbetslinderna eller av dessa
aktorer i samverkan med sina svenska motsvarigheter.
Aven nir det giller forskning sa uppmuntras projekt
som drivs av, eller i samarbete med, forskare i
samarbetslinderna.

TEORETISK KUNSKAP OCH SYSTEMATISK
ERFARENHET

ICLD ser bade teoretisk kunskap och systemat-
iserad praktisk erfarenhet som visentliga f6r lokal
utveckling. ICLD:s verksamhet bygger pa anvind-
andet av denna kunskap och erfarenhet i bade
kommunala partnerskap och i utbildningspro-
grammen. I dessa program méts den praktiska
erfarenheten fran olika kontexter och deltagarna
konfronteras med forskningsbaserad kunskap. Inom
det breda filtet decentralisering, lokal demokrati
och utveckling finns betydande forskning. Genom
att ICLD knutit till sig vilrenommerade forskare,
samt stodjer forskning med fragestillningar inom
verksamhetsomridet, kan aktuell forskning naturligt
integreras i organisationens arbete.

ICLD utgir fran att lirande och erfarenheter hos
enskilda individer inom avgrinsade projekt har
féormdga att verka langsiktigt. Sirskilt viktigt dr
det att projekt och enskilt lirande kan omvandlas
till organisatoriskt lirande och langsiktig férindring
av institutionen.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Demokratins fundament bygger pa
yttrandefrihet, tryckfrihet, motesfrihet,
allman och lika rostratt, likhet infor
lagen och principen om icke-diskrimi-
nering. ICLD:s kdarnvarden baseras pa
fundamenten till en god lokal demokrati
och uttrycks i féljande rubriker: jam-
likhet, delaktighet, transparens och
ansvarsutkravande.

HOW WILL ViE R
THE GLOBALGOAL

E
ﬁ-"

JAMLIKHET

Medborgare ska behandlas pa ett inkluderande
och rittvist sitt. Alla medborgare ska ha lika
mojlighet att uttrycka sina behov och bli beaktade
utifrdn sina olika férutsittningar. Insatser for
att sikra att ingen diskriminering och inga
krinkningar sker, och som beaktar utsatta
gruppers behov med sirskilt fokus pa kvinnors
stallning, dr exempel pa atgirder som ses som
framgangsfaktorer.

Makt och ansvarsrelationer maste
vara tydliga for en valfungerande
demokrati. Det ska finnas

majligheter till sanktioner och
ansvarsutkravande.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

DELAKTIGHET

Lokala och regionala politiskt styrda organisa-
tioner har ett ansvar att aktivt verka f6r hog
delaktighet i lokala beslutsprocesser som ror
utformandet av offentlig verksamhet och tjinster.
Centralt ar olika sitt att 6ka deltagandet i besluts-
processerna men ocksa att hitta former £6r 6kat
inflytande 6ver viktiga sakfragor. Exempel pa steg
i denna riktning dr utveckling av instrument for
6kad dialog och stérre lyhérdhet och anpassning
till medborgerliga behov.

TRANSPARENS

Oppenhet i beslutsfattandet, i beslutsprocesser, i
planering och vid policy utformning inom offentlig
verksambhet dr av avgorande betydelse f6r att
manniskor pa ett vilinformerat sitt ska kunna
delta i lokala fragor, och ir saledes ytterligare ett
kirnomride f6r en socialt hallbar lokal demokrati.
For medborgarna innebdr 6kad transparens att
politiker och tjinstepersoner agerar ppet och
forutsigbart. Atgirder som sikrar 6kad insyn,
Oppenhet och férutsigbarhet dr darfoér 6nskvirda
tor stirkt lokal demokrati.

ANSVARSUTKREVANDE

Makt och ansvarsrelationer maste vara tydliga f6r en
valfungerande demokrati. Det ska finnas méjligheter
till sanktioner och ansvarsutkriavande. Eftersom
det inte dr mojligt £6r medborgare att alltid direkt
delta i beslutsfattandet sa maste ansvar synliggoras
sd att detta kan utkrivas under piagaende processet,
inte endast vid val. Att tillhandahalla information
som visar hur beslut fattas, vem som ar ansvarig,
hur medborgarna kan 6verklaga beslut och som ger
moijlighet att veta vad som blir konsekvenserna
nir felaktigheter sker ar f6r ICLD tecken p4 att
organisationerna ger medborgarna 6kad mojlighet
till ansvarsutkrivande.
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ICLD ser uppdraget med att stodja den lokala demokratin som
tydligt lankad till flera av de globala malen i Agenda 2030.

g2 orskning visar att det finns ett tydligt samband
h med att frimja och skapa bittre férutsittningar
L for lokal demokrati, och férbittrade forsori-
ningsmdijligheter, god vird, utbildning, 6kad
jamstilldhet, samt att institutionaliserad lokal
demokrati skapar verktyg for att adressera klimat
och miljéfragor. Dessa férbittrade livsvillkor
bidrar i sin tur till att minska risken for konflikt
och krig. Under 2020 har ICLD samverkat med
Stockholm Environment Institute (SEI) for att
utifran forskning koppla verksamhetens utveck-
lingsinsatser till Agenda 2030.

Vi pd ICLD har som ambition att i samtliga kom-
munala partnerskap lyfta fram vilka av Agenda
2030-mal som direkt och indirekt paverkas av
insatsen. I ett partnerskap framtrider den del av
de globala malen tydligare 4n andra. Om projektet
i ett partnerskap arbetar med delaktighets- och
rittighetsfragor kopplat till vattenkvalité sa berors
exempelvis mdl 5, 6 och 17. Alla kommuner relaterar
till hela Agenda 2030 vilket, som konsekvens, gor
att kommunala partnerskaps koppling till 6kad

FAKTA GLOKALA SVERIGE

o

Fr.vJohan Lilja, generalsekreterare ICLD, Carin Jamtin, generaldirektor
Sida, Annelie Borjesson, ordférande for Svenska FN- forbundet
och Staffan Isling, vd for SKR.
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delaktighet, jimlikhet, transparens och ansvarsut-
kravande paverkar alla hallbarhetsmalen, antingen
direkt eller indirekt.

ICLD:s kirnvirde och uppféljiningsomrade
jamlikhet har en direkt relation till bland annat
madl 5, dir jamstilldhet genomsyrar allt utveck-
lingsarbete, vilket konkret innebdr ett aktivt
och systematiskt arbete med att bdde kvinnor
och min ska fi atnjuta sina fulla minskliga
rittigheter. Dirtill ser ICLD ett behov av att
ligga in som en modul kring Agenda 2030 i
existerande internationella utbildningsprogram,
och dn tydligare kartligga hur insatsen paverkar
Agenda 2030, och pa vilket sitt de olika aktivi-
teterna foérhaller sig till méilen.

Ett ndrmare samarbete med informationsprojektet
Glokala Sverige under 2020 har resulterat i att ICLD
fran och med 2021 ir samarbetspart i projektet.
Genom detta samarbete kommer svenska kommuner
och regioner att kunna ta sitt engagemang
avseende Agenda 2030 till nésta niva.

GL":KALA B
SVERIGE

Glokala Sverige ar kommunikations- och utbildnings-
projektet som ska starka kunskap och engagemang for
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i
kommuner och regioner. Projektet &r ett samarbete
mellan svenska FN-forbundet, Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, samt ICLD fran arskiftet 20-21.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD nar starka resultat pa saval
lokaldemokratiska omraden som
Agenda 2030.

KOMMUNALA PARTNERSKAP

BEVILJADE ANSOKNINGAR PERIODEN 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Over 700 ir det totala antalet beviljade
ansokningar under perioden 2010-2020
(forberedelse, projekt, styrgrupp,

utveckling/breddning samt spridning),

PAGAENDE PARTNERSKAP UNDER PERIODEN 2010-2020
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Over 86% av Sveriges
Kommuner och Regioner
tycker att Kommunala
Partnerskap ar utvecklande
for verksamheten®

. Totalt - samtliga svar Kommun Region
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INTERNATIONELLA UTRILDNINGSPROGRAM

ANTAL STARKTA KVINNOR AREN 2016-2020
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Under dren 2016-2020 har ICLD
starkt 1250 lokala och regionala
tjanstepersoner och politiker,
varav 778 kvinnor.

2019 2020

Ingen Fattigdom

Ingen Hunger

God Halsa och Valbefinnande

God Utbildning

Jamstalldhet

Rent Vatten och Sanitet for alla
Hallbar Energi for alla

Anstdndiga Arbetsvillkor och
Ekonomisk Tillvaxt

Hallbar Industri, Innovationer

och Infrastruktur

Minskad Ojamlikhet

Hallbara Stader och Samhallen
Hallbar Konsumtion och Produktion
Bekampa Klimatférandringarna
Hav och Marina Resurser
Ekosystem och Biologisk Mangfald
Fredliga och Inkluderande Samhallen
Genomfdrande och Globalt
Partnerskap

100 %
En stor del av Sveriges 205
. 0,
Kommuner och Regioner 200
. L)
vill genom Kommunala 70%
. - 0,
Partnerskap bidra till igf
Agenda 2030.* 5
40 %
30 %
20 %
*Undersokning SveMa 10 %
Under hésten/vintern 2020 genomférde ICLD en kdnnedomsundersékning %
hos Sveriges Kommuner och Regioner dar ca 180 av kommunerna svarade °
och 9 av regionerna svarade. Totalt antal svar 746 st. Svarsekvensen lag pa
drygt 26% for de bada undersékningarna. . Totalt - samtliga svar Kommun Region

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Svenska kommuner och regioner har
vardefull kunskap att dela med sig

till sina internationella motsvarig-
heter runt om i varlden. Sverige har
en lang tradition av lokalt sjdlvstyre
och erfarenhet av att pa lokal niva
ansvara for stor del av samhalls-

servicen. Det ar just denna erfarenhet
och kunskap som den internationella

samarbetsformen kommunalt part-
nerskap bygger vidare pa.

% ett kommunalt partnerskap tar tvd till synes helt
g olika parter sig an en liknande lokal utmaning

p4 hemmaplan och tillsammans, genom kunskap
och erfarenhetsutbyte, stirks demokratin pa lokal
nivd hos bada de deltagande parterna.

Utmaningen och temat f6r samarbetet kan i princip
vara allt det som ligger inom det kommunala/
regionala ansvarsomradet. Projekt som genomsyras
av 6msesidighet uppnar bittre resultat dir organi-
sationen stirks. Exempel pa detta kan vara nya eller
vidareutvecklade metoder, policys, politiska vilje-
yttringar eller strategier. Alla partnerskap bidrar pa
olika sitt till malen i Agenda 2030, och det vanligaste
ar att parterna arbetar med fragor som rér med-
borgardialog och/eller jaimlikhet och inkludering
av olika grupper. Genom partnerskapet forbittrar de
bida kommunerna/regionerna sina verksamheter
samtidigt som de bidrar bade till internationellt ut-
vecklingssamarbete och att uppna de globala malen.

Nir parterna hittat varandra ansker de om finans-
iering fran ICLD. Finansieringen ér fér att mdéjliggora
kunskapsutbyte och kapacitetsstirkande aktiviteter
tillsammans.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Pa kommande sidor kommer nigra exempel pd
kommunala partnerskap, hur de arbetat och
nagra resultat.

KORTA FAKTA KOMMUNALA
PARTNERSKAP 2020

* 31 ansokningar beviljades finansiering

e 7 svenska och 7 internationella kommuner i
Kenya, Serbien, Uganda och Zambia deltog i
partnerskapsutbildning

Genomfoérda konferenser (innan restriktioner):

e The International Municipal Partnership Workshop
for Botswanian, Namibian and Swedish local
politicians (deltagare fran Botswana, Moldavien,
Namibia och Sverige)

e Organisatoriskt Idrande, resultatspridning och
kommunikation fran partnerskapen (deltagare fran
6 kommuner i Sverige och 6 kommuner fran Kenya,
Tanzania och Uganda)

Genomforda digitala workshops:

¢ Organisatoriskt Larande for svenska projektledare
och samordnare

e Organisatoriskt Larande for projektledare och
samordnare i Zambia, Sydafrika, Tanzania, Uganda
och Botswana

Wwo02)2035| :0304
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STRANGNAS OCH DAR ES-SALAAM FANGAR
UPP UNGAS ENGAGEMANG

Ett partnerskap som arbetat for att finga ungas
engagemang och deltagande i politiken 4r partner-
skapet mellan Stringnds kommun och Dar es-
Salaam. Samarbetet har lett till att nya metoder
har kunnat prévas fér barn och ungas méten
med kommunens politiker och ansvariga. Deras
partnerskap dr ett tydligt exempel pa hur barn-
konventionen kan implementeras lokalt genom
berikande internationella utbyten.

Helena Edvinsson, samordnare f6r partnerskapet
och lokal barnombudsman i Stringnis, betonar
vikten av att inkludera barn och unga p4 ett sitt
som lockar dem utifrin deras egna forutsittningar
och att arbetet med att inkludera barn och unga
ska ge resultat. I en intervju som ICLD gjorde under
sommaten 2020 berittade Helena om partnerskapet:

"Sont lokal barnombudsman dr jag valdigt man om att
barn och unga ocksa kan vara en del av denokratin
och fa svar fran politiker. En friga vi onskade fanga
upp i Stringnds var att vdra ungdomskongresser
tillsammans med lokal politiker sillan gav barnen
svar pa plats. Politikerna tog med sig fragorna, men
sdllan hande det nagot mer. Genom 1CLD och virt
kommunala partnerskap har vi arbetat med hur vi
ska bli bittre pa att mita ungdomar.”

Helena Edvinsson, Lokal barnombudsman i Strdngnds Kommun.

ICLD ARSREDOVISNING 2020

MALMO OCH SWAKOPMUNDS ARBETE
MED AGENDA 2030

Malmo stads engagemang i hdllbarhetsfragor
bérjade lingt innan de globala malen antogs
av FN:s generalférsamling. Redan 2008
etablerades partnerskapssamarbetet med
Swakopmund i Namibia och det har genom
aren genererat flera intressanta projekt pa
temat héllbarhet.

1 projekten “Awareness 111 Local Sustainable Marin
Food” & “Awareness 111 Urban gardening” har Malmé
stad och Swakopmund kommun arbetat mot
uppfyllelsen av Agenda 2030 mal 14 om héllbart

anvandande av marina resurser och nirodlad mat.

Inom ramen f6r projektet har en rad utbildnings-
insatser 6kad kunskap kring férutsittningar att skapa
en odling i stadsmiljs. I Swakopmund har man
bland annat arbetat kapacitetsstirkande med att
bryta kénsstereotypa monster i fisket genom att
erbjuda fiskerikurser till kvinnor.

I Malmé arbetade man aktivt med kunskapslyft

i havskunskaper f6r kommunens personal och
medborgare.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

dVISHYINLYVYC VIVNNININOM

11



KOMMUNALA PARTNERSKAP

12

ICLD ARSREDOVISNING 2020

Projektmedlemmar fran Vaxj6 och An Giang mots

VEXJ@ VASSAR DEMOKRATIN GENOM
VATTENPROJEXT MED AN GIANG

Ett annat exempel dr Vixjé kommun och An
Giang som genom ett kommunalt partnerskaps-
projekt om vattenfragor inspirerat varandra till
nya l6sningar. Deras samarbete har lett till att de
demokratiska processerna inom tekniska fragor
har utvecklats och att medarbetare har bittre
kunnat se sitt eget demokratiska bidrag.

Sedan 2010 har provinsen An Giang i Vietnam
och Vixjé kommun haft flera samarbeten inom
miljdomradet. For nagra dr sedan insag parterna
att de bida delade utmaningen att de har gott om
ytvatten, men delvis utmaningar med bristande
kvalitet. Dérfor skissades ett nytt projekt fram
dir kommunerna skulle stirka sin kapacitet att ge
tillgdng till rent vatten, samtidigt som de skulle
vissa sitt demokratiska bidrag genom att bittre
inkludera nyckelintressenter i sin planering.

Hanteringen av vatten och avlopp i kommuners
tekniska foérvaltningar férknippas sillan direkt
med demokratifrigor. Men dessa omraden har
stor inverkan pa invinarnas vardag och det spelar

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

darfor en viktig roll hur medborgare inkluderas
och delaktiggors 1 projekten. Genom det ICLD-
finansierade projektet fick Vixjos tekniska férvalt-
ning reflektera dver sina demokratiska processer
gentemot medborgarna.

“177 i tekniska forvaltningar utvirderar sillan oss
sjdlva i deltagande och inkluderande av invanarna,
men genom 1CLLD har vi fart reflektera over hur vart
eget demofkratiska bidrag till konmmnen ser ut.
Hur har medborgare kunnat pdverka beslutspro-
cesserna, dr informationen vi skickar ut tillginglig
for alla och har allmanbeten insyn i projekten vi
Jobbar med? Genom att jobba med de fragorna vissar
vi var egen verksanmhet.”

Ingrid Palmblad Orlander, samordnare for projektet och
utredningsingenjor i Vaxjo kommun.

Genom sitt partnerskap har Vixj6 och An Giang
visat hur processer f6r en Gppen och inkluderande
demokrati dr viktigt dven inom tekniska fragor
sa som vatten och avlopp. De visar ocksa hur
kommuner vars specifika tekniska 16sningar stir
lingt ifrdn varandra kan ldra sig och inspireras av
varandras tillvigagangssitt for att ge 6msesidig
nytta i ett kommunalt partnerskap.
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ICLD:s internationella utbildningsprogram, ITP, syftar framst till att
starka kommuner/regioners formaga att utveckla sin lokala demokrati
utifran ett sarskilt utbildningstema, eller utifran en sarskild fokus-
grupp. Deltagarna arbetar utifran en egen projektbeskrivning som
ska forstarka och institutionalisera den lokala demokratin.

’% CLD erbjuder sex internationella och tva

| landsspecifika utbildningsprogram. Dirtill ett

Alumniprogram som fungerar som ett natverk

for tidigare programdeltagare. Programmen ar
viktiga verktyg for att bidra till ICLD:s 6vergri-
pande mal att framja utvecklingen av héllbar lokal
demokrati i vara utvalda samarbets- lander inom
det svenska utvecklingssamarbetet.

ICLD:S INTERNATIONELLA

UTBILDNINGSPROGRAM

Gender Mainstreaming

* Women'’s Political Leadership

¢ Public Financial Management and Local Economic
development

¢ SymbioCity — Inclusive Urban Development

¢ Leadership in Local Governance

¢ Human Rights Based Approach

Landspecifika program:
e Ledarskapsprogram Zimbabwe
Samverkan Ryssland-Sverige

Natverkande
e Alumniprogram

Genom dessa program vill ICLD astadkomma
demokratisk foérdndring i kommunal och regional
administration och beslutsfattande. For att 6ka
genomslaget i de kommuner och regioner som
deltagarna kommer ifran, antar ICLD team bestdende

av flera personer frin vatje deltagande kommun/
region till utbildningarna. Under programomgang-
arnas olika faser, ges stort utrymme for reflektion
och verktyg som deltagande team kan anvinda
vid spridandet av kunskap, medvetenhet och
erfarenheter. Sedan tidigare far varje deltagande
team 1 uppgift att efter den férsta workshopen
halla ett seminarium i sin hemkommun om sitt
forandringsprojekt och att identifiera verktyg som ska
verka mot 6kad institutionalisering och spridning
vilka férmedlas via interaktiva workshop-avsnitt.

KORTA FAKTA INTERNATIONELLA
UTBILDNINGSPROGRAM 2020

* 9 pagdende programomgangar
e 240 personer deltog i programmen
(145 kvinnor, 95 man)
¢ 14 lander representerade i programmen
(7 i Afrika och 7 i Osteuropa)
¢ 83* team arbetade med forandringsprojekt i sina
resp. kommuner
o 28 forandringsprojekt slutrapporterades under aret
¢ 2 kommuner stod vard for kommunbesdk
¢ 1 Sverige-fas arrangerades

*Individuella forandringsprojekt s.k. Strategic issues ingar i denna siffra

Pa kommande tvi sidor visas exempel pi
resultat inom nagra av ICLD:s internationella
utbildningsprogram:

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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OKAT UNGDOMSENGAGEMANG OCH
INFLYTANDE | SYDAFRIKA

1CLD:s program Public Financial Management and
Local Economic Development genomférs 1 nira
samarbete med UNCDEF. Programmet arbetar
med lokala demokratifragor utifran ett budget-
och finansieringsperspektiv och méjliggdr for

de deltagande teamen att driva projekt kring

ett utvecklingsomrade de sjdlva har identifierat.
Kommunen Cape Agulhas i Sydafrika deltog i
programmet 2019-2020 och gav flera konkreta
resultat som 6kat ungdomsengagemanget visentligt.

Bland annat har ett ungdomsrad skapats med
uppgift att aktivt verka fér ungdomars inflytande
over kommunala beslut. Ungdomsradet har tagit
fram styrande stadgar, en ungdomspolicy och

en ungdomsstrategi som faststallts i kommunfull-
miktige och som var en del i planeringen och
budgetprocessen fér 2021.

Inom projektet utvecklades ocksa en affirsportal,
dir 20 ungdomar trinades och medverkade till
ett process- och datainsamlingsverktyg som
kommer att anvindas efter projektets slut.

Ett konstprojekt anstdllde sju ungdomar under
tre manader, dels £or att lira sig konstekniken
”Mosaic”, men sedan for att anvinda sin konst-
form for att adressera problematiken med vald
mot kvinnor i nira relationer.

I samarbete med banken ABSA sa gavs méjligheten
till tio ungdomar att ta arbete inom den kommunala
forvaltningen for att stirka sin arbetslivserfarenhet.
Detta for att bli mer attraktiva och anstillnings-
bara pa arbetsmarknaden.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det
inte dr bristen pa intresse som gor att ungdomar
undviker att engagera sig, det ér istéllet bristen pa
kunskap kring den lokala demokratins forutsitt-
ningar och plattformar for att kunna paverka
beslut och framtida inriktning. Projektet har gett
dem forstielse kring att en enad ungdomsrést
verkligen kan gora skillnad. Projektet har skapat en

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

samverkansyta for fortsatt dialog och information,
och en plats dir ungdomar kan limna forslag
och ge initiativ till fortsatt utveckling. En verklig
lokaldemokratisk framgang.

Som en natutlig fortsittning i det lokaldemokratiska
arbetet och for att detta engagemang utvecklas
vidare har ICLD hjilpt till att méjligbra ett nu
pagiende kommunalt partnerskap mellan Ekero
kommun och Cape Agulhas

STARKTA KVINNLIGA POLITIKER

1CLD:s program "Women's Political Leadership”
vander sig till kvinnliga politiker for att de ska
kunna utnyttja sin fulla potential i sitt politiska
ledarskap for att 6ka den sociala vélfarden i deras
lokala samhaillen. Alla deltagarna dr politiskt
tillsatta. Genom programmet far deltagarna 6kad
kunskap, metoder och verktyg som leder till egen
utveckling i sitt politiska ledarskap. Detta gor

att de tar mer plats i det politiska samtalet och
kan kandidera till tyngre politiska poster. Manga
deltagare har delat med sig av sina kunskaper till
sin nimnd eller férvaltning, men dven kvinno-
grupper pa grasrotsniva.

HOW WILL WE REACH
THE GLOBAL GOALS?

Rajka Vujovic tv ar tidigare deltagare i programmet Woman Political
L eadership och nu Chairwoman of the Forum of the Women of
the Social Democratic Party of Serbia.

a1l :0304

I programmet far man tillgdng till ett internationellt
nitverk med likasinnade, som man inte haft tidigare.
Hir kan man diskutera utmaningar allt fran
maktstrukturer, trakasserier frin opposition savil
som manliga kollegor till positiva resultat.
Programmet genomfors i samarbete med Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, som ocksa ser till
att alla deltagarna far tillgang till en svensk mentor
som ocksd ar ledande politiker, alla kvinnor. Under
2020 har dven dessa deltagare fatt planera om och
arbeta for att motverka effekterna av pandemin.
Samtliga deltagare vittnar om att utbildningen
givit dem kunskap och férstaclse om deras mandat
och roll som folkvald politiker — de tar mer plats
i det politiska samtalet och kandiderar till tyngre
politiska poster dn tidigare och utmanat nya granser
i demokratiska utmaningar och i sitt ledarskap.

Minga deltagare vittnar om héga ambitioner
politiskt — att kandidera i parlamentsval eller
till posten som borgmistare/vice borgmistare.
ICLD kan notera att flera av tidigare deltagare i
programmet har nitt héga ledande poster.

OIAD KVINNLIS REPRESENTATION | ZIMRARWE

Inom de internationella utbildningsprogrammen

samarbetar ICLD ofta med en eller flera partners.

Ett exempel pa ett mycket framgingsrikt sidant
samarbete dr det som gors med organisationen
Gender Links inom programmet for ledarskap

i Zimbabwe. Samarbetet med Gender Links
startade 2014 med hjilp av Sveriges ambassad i
Zimbabwe och har sedan vuxit i stryka. ICLD
och Gender Links kompletterar varandra, eftersom
bada arbetar med kommunala tjinstemin och
politiker f6r att bygga upp deras kapacitet for
att integrera och genomféra de globala malen pa
lokal niva.

Vi kan notera att kommunfullmiktige antagit
de program som de olika férindringsprojekten
inom programmet genomfért. Projekten har i
sin tur lett till 6kade patryckningar f6r kvinnors
deltagande och representation pa lokal niva.

ICLD ARSREDOVISNING 2020

Pé individniva har skett en férindring av deltagarnas
attityd och tinkesitt i genusfrigor, vilket i hég
grad har bidragit till att lokala ledare har 6kat sina
insatser for 6kad jimstilldhet pa alla nivéer.

Under hosten 2020 godkinde Zimbabwe konstitu-
tionella dndringar f6r att 6ka kvinnlig representation
i lokala myndigheter vilket delvis var resultatet av
ett arbete som drivits av GenderLinks och tidigare
deltagare i programmet. Resultatet var att regeringen
godkinde konstitutionen om att ge kvinnor en
kvot pa 30% i alla lokala myndigheter. Detta 6kar
andelen kvinnlig representation pa lokal niva med
16% vid nista val i Zimbabwe.

Gender Links landschef i Zimbabwe, Priscilla Maposa

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD initierar och stodjer forskning inom lokal demokrati, lokalt
sjalvstyre och decentralisering. Genom sin radgivande grupp, Advisory
Group, av saval svenska som internationella forskare, kan ICLD ta del
av aktuella forskningsresultat. ICLD fungerar som ett nav dar forskning
och erfarenhetsbaserad kunskap mots och kan spridas vidare.

edan starten har ICLD finansierat en ling rad
% forskningsprojekt inom lokal demokrati,
¢ decentralicering och om den kommunala
sjalvstyrelsens roll i det internationella utvecklings-
samarbetet, bade péd svenska och p4 utlindska
universitet. En viktig uppgift dr att gbra forskning
mer policyrelevant, exempelvis genom att stodja
forskningsprojekt som tydligt kan kopplas till frige-
stillningar inom partnerskapen eller utbildningarna.
ICLD stravar efter att frimja dialogen mellan forskare
och praktiker. De forskare som ingir i otganisationens
nitverk inbjuds systematiskt att medverka i utbild-
ningar eller konferenser kring valda teman.

KOPPLAR IHOP FORSKARE OCH PRAKTIKER
ICLD:s verksamhet dr unik genom kombinationen
av stodet till resultatorienterade férindringsprojekt
i partnerskap och utbildningsprogram och det nira
samatbetet med forskare i alla delar av verksamheten.
Béde teoretisk kunskap och systematiserad praktisk
erfarenhet dr visentliga for lokal utveckling,
Genom att ICLD knutit till sig vilrenommerade
forskare och stédjer forskning med frigestillningar
som ber6r verksamheten kan aktuell forskning
naturligt integreras i ICLD:s arbete.

FORSKNINGSPROJEKT 2020 LAND

FORSKNING SOM GOR SKILLNAD
UNDER PANDEMIN

Under 2020 finansierade ICLD sju forsknings-
projekt som belyser problematik kring lokalt
beslutsfattande i olika delar av virlden i landerna
Nordmakedonien, Indonesien, Kenya/Libanon,
Sydafrika, Zimbabwe, Ukraina och Vietnam.

Coronapandemin har haft en stor inverkan pa
forskningsverksamheten. Restriktioner och
”lockdowns” har begrinsat resor och sociala
kontaktet, vilket i sin tur har hindrat forskare frin
att genomféra intervijuer, fokusgrupper, workshops
och méten. Samtidigt har pandemin skyndat pé en
digitaliseringsprocess som skapar méjligheter f6r
nya sitt att fa tillgang till kunskap och stimulera
ett mer globalt kunskapsutbyte. Flera av de ICLD
finansierade forskningsprojekten har gjort skillnad
under coronapandemin. Ett av dessa dr projektet
“Mobilising Assets to Bridge the Accountability Gap:
Applying asset-based and citizen-led development
for social accountability and inclusive governance
in Emfuleni, South Africa”.

* Opening the black box of political will: Local public authorities and anti-corruption efforts in Ukraine. Ukraine
* Interrogating the inclusion and participation of vulnerable groups in Zimbabwe’s local democracy. Zimbabwe
* Morality Policies and the Prospect for Inclusive Citizenship in Decentralized Indonesia: A Study of West Java. Indonesia
¢ Whose voice matters for what? Local government inclusion and social accountability in post-conflict contexts. Kenya and Lebanon
* Mobilising Assets to Bridge the Accountability Gap: Applying asset-based and citizen-led development for
social accountability and inclusive governance in Emfuleni, South Africa. South Africa

* Through inclusion and transparency, to equity and quality. Improvement of the local budget processes in

North Macedonia.

North Macedonia

* The Role of Social Norms in Fighting Corruption in Local Governments Vietnam

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Foto: Malaika Mikaelsson

Projektet undersdker hur en utvecklingsprocess som
drivs av medborgarna med hinsyn till befintliga
resurser kan bidra till inkludering, ansvarsutkridvande
och lokal demokrati. Nir Sydafrikas regering i mars
inledde en tre veckor ling strikt nedstingning sd
gick projektet flexibelt 6ver till att anvinda WhatsApp
som en forskningsmetod £6r att f6lja vilken inverkan
de politiska dtgirderna hade pd deltagarnas liv.
Den nya WhatsApp-baserade datainsamlingsmetoden
visade att deltagarna maximerade anvindandet av
sina tillgingliga resurser under en strikt lockdown.

ICLD ARSREDOVISNING 2020

Man kunde pivisa att:

*  Medborgarna har en vilja och kapacitet att mer
aktivt delta i planerings- och beslutsprocesser
genom ett nidrmare samarbete med kommunen.

*  Kommunen bér dndra sitt tillvigagdngssitt
fran att gora det 4t medborgarna till att gbra
det med medborgarna.

*  Lokalsambhillet sitter pd en outnyttjad kapacitet att
hitta 16sningar, och att kommuner bér samarbeta
och fokusera mer pa att ge det stdd som behévs.

forskare inom omradet lokal demokrati,
Advisory Group. Gruppens syfte dr bland
annat att ge rad gillande strategiska verksamhets-
fragor och forskningsbehov, och medlemmarna
utgor dven en god kontaktyta mellan ICLD och
akademiska institutioner. Det unika i ICLD:s
modell dr att knyta ihop forskare med praktiker,
som pa sa sitt kan inspirera och lyfta varandra

a8 %nuten till ICLD finns en grupp av framstiende

"Det som: framfor allt inmponerat pa mig ar hur ICLLD
lyckas integrera de rid som gruppen ger i sitt lipande
arbete. Det dr verkligen givande att kdnna att ens

akademiska arbete kan leda til] effekter i praktiken.”

Tomila Lankina, professor fran Storbritannien och medlem i
ICLD Advisory Group

“Soms forskare lr jag mig att forskningen maste "resa”
till beslutsfattarnas virld for att gora forskningen socialt
och politiskt relevant. For att gora det dr forstaelse for
varje lands sammanhang ett viktigt steg”

Amalinda Savirani, professor fran Indonesien och medlem i
ICLD Advisory Group

1. Jesse C. Ribot — Professor, School of International
Service at American University, Washington, DC, USA.
2. Anders Lidstrom — Professor, Department of
Political Science, Umea University. 3. Annika Bjorkdahl
— Professor, Department of Political Science, Lund
University. 4. Quinton Mayne — Associate Professor,
John F. Kennedy School of Government, Harvard
University, USA. 5. Amalinda Savirani — Professor of
Political Science at Gadjah Mada University, Indonesia.
6. Tomila Lankina — Professor of International Relations,
at London School of Economics, UK. 7. Andreas Ladner
— Director of the Institute of Advanced Studies in Public
Administration at University of Lausanne, Switzerland.
8. Sten Hagberg — Professor of Cultural Anthropology
and director of the Forum for African Studies at Uppsala
University, Sweden. 9. Valeria Guarneros-Meza, Reader
in Public Policy and Politics, at De Montfort University, UK.
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“Relevant kunskap kring lokal demokrati maste

oo Niny,

genereras och diskuteras mellan forskare, tjanste- L 2 L 2

personer, politiker och medborgare. Bara da kan
vi fa fram solida policyrekommendationer”. Det
sade Staffan Smedby, Sida, i sin inledning till ICLD:s q
Local Democracy Academy 2020. Uttalandet fangar Z, | | @LL@
syftet med ICLD:s Local Democracy Academy val - .

att gora forskning mer relevant for kommuner

och politiker pa lokal niva.

KUNSKAPSBASERADE
LOSNINGAR | PRAKTIKEN

ICLD Local Democracy Academy, LDA, ska
fungera som en arena for att underlitta métet
mellan forskare och lokala beslutsfattare f6r
erfarenhetsutbyte och nitverkande. Genom
exempelvis mentorskap och tematiska diskussioner
tir forskarna aterkoppling fran praktiker dir
midlet dr att forskningen blir mer littillginglig
och relevant f6r kommuner och regioner runt
om i virlden.

2020 ars upplaga av LDA blev som allt annat digitalt.

Temat var ”Global Disruptions and Local
Democracy for a Post-Covid World” och samlade
89 forskare, 38 kvinnor, 51 min, frin 28 lander.

& oW

89 FORSKARE 46 POLICY BRIEFS 6 KOMMUNER 1NETWORK

s LOCAL T,
» DEMOCRACY =
ACADEMY

£

o
W, S
@ REsEARCY

Som en del av akademin anordnade ICLD en panel-
diskussion om lokal demokrati och lirdomar fran
coronapandemin. Panelen ir en del av ICLD:s
strategi att skapa en offentlig debatt om lokal
demokrati och fi fram solida policyrekommen-
dationer. Panelen anordnades tillsammans med
United Cities and Local Governments (UCLG).

Under Local Democracy Academy 2020 fick ocksé
kommuner chansen att stilla fragor och diskutera
sina problem med forskare inom ramen f6r eventet
AIMday'. Tack vare eventet fick de kommunala
representanterna insikt om vilka teorier, metoder
och argument som 4r aktuella inom akademin
samtidigt som forskarna fick en bittre forstaelse
for vilka problem tjanstepersoner och lokalpolitiker
brottas med. Formatet dir det akademiska och
praktiska méts i en seminarieliknande miljo ligger
1linje med ICLD:s mal att géra forskningen mer
relevant f6r kommunerna, och dirigenom bidra
till kunskapsbaserade 16sningar som stirker den
lokala demokratin.

t AlMday ar ett koncept som utvecklades av Uppsala Universitet 2008 dar akademi och industri mots for att diskutera industrins fragor. Det &r vart
att notera att ICLD:s upplaga av AIMday var unikt i att det ersatte representanter fran “industri” (i traditionell mening) med tjansteman och politiker.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

1. ALLMENT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum for
Lokal Demokrati (ICLD) ar en
ideell forening med sate i
Visby. Medlemmar i foreningen
ar Sveriges Kommuner och
Regioner, Lunds universitet
och Region Gotland.

7 CLD:s verksamhet ska bidra till att kommuner
i och regioner ger alla medborgare lika méjlig-

heter till inflytande 6ver utformandet av offentlig
verksamhet och ir engagerade i ett tjugotal linder
i Afrika, Asien och Europa. Vigen dit gér via vil
fungerande, demokratiska lokala och regionala
politiskt styrda organ. ICLD verkar genom de tre
verksamhetsgrenarna: Kommunalt partnerskap
(KP), Internationella utbildningsprogram (I'TP)
och Kunskapscentrum (KC).

Ar 2020 utgjorde det femte dret i strategiperioden
2016—2021 och andra dret inom ramen for ICLD:s
avtal med Sida om kirnstod 2019-2021.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en av flera aktérer inom det svenska
utvecklingssamarbetet. ICLD:s syfte dr att bidra
till en rittvis och hallbar global utveckling som
skapar forutsittningar fér manniskor i fattigdom
att forbittra sina levnadsvillkor. ICLD:s mal

ICLD ARSREDOVISNING 2020

under strategiperioden 2016—2021 ir att frimja

utvecklingen av lokal demokrati i ett urval av linder
i Afrika, Asien och Europa. Insatserna ska samman-
taget bidra till att medborgare i samarbetslinderna
har inflytande i utformandet av service genom att
vil fungerande, demokratiska och transparenta

politiskt styrda organ finns pé lokal och regional niva.

For att uppfylla ICLD:s mal krivs att politiker och
tjdnstepersoner pé lokal niva i samarbetslinderna har
Okat sin kunskap att verka f6r en lokaldemokratisk
utveckling och att de har mgjlighet att institutiona-
lisera denna kunskap i sina organisationer.

Detta finns tydligt beskrivet i ICLD:s férindrings-
teori (inom ICLD:s strategi for perioden 2016—
2021), dir en positiv demokratisk utveckling sker
genom att ICLD bidrar till 6kad kunskap och
erfarenhet hos politiker och tjanstepersoner som
representerar kommuner, regioner och liknande
lokala och regionala politiskt styrda organisationer.
Forindring sker i savil det korta som det linga
perspektivet.

P4 kort sikt leder kunskapen och erfarenheterna
till 6kad kapacitet, forbattrad insikt om vikten
av fragorna och 6kade méjligheter att sikra st6d
f6r arbetet inom fyra resultatomriden: jamlikhet,
delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande.

P4 lingre sikt bidrar detta till att de berérda
organisationerna dr bittre rustade att verka inom
de nimnda omrddena. Insatserna ska bidra till
att organisationerna i samatbetslinderna ger alla
medborgare lika méjligheter till inflytande Gver
utformandet av offentlig verksamhet och tjanster.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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VERKSAMHETENS ENHETER

ICLD stravar efter att vara en evidensbaserad
och lirande organisation och arbetet sker genom
tre verksamhetsgrenar: programmet Kommunalt
partnerskap, dir svenska kommuner och regioner
samarbetar med sina motsvarigheter utifrin
faststdlld landlista i resultatinriktade projekt;
internationella utbildningsprogram f6r politiker
och tjanstepersoner; samt Kunskapscentrum, dir
ICLD st6djer, samlar och sprider forskning inom
omridet lokal demokrati. ICLD:s styrelse fattade
under 2020 ett inriktningsbeslut kallat Mal 2025
med en forstirkt ambition att verksamhetens tre
enheter aktivt samverkar och utifrin de kommunala
partnerskapen skapar patagliga resultat for lokal
demokrati i utvalda samarbetslindet.

KC

KP

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

ENHETERNA I SIFFROR

Flerarsjamférelse 2020 2019 2018 2017
KP
Utbetalningar (msek) 20,6 27,6 336 32
Handlagda ansokningar 32 37 48 58
Beviljade ansokningar 31 32 37 46
Deltagande kommuner 14 24 16 17
pa KP-utbildning
Pagdende partnerskap 39 50 58 54
ITP
Programomgangar 9 11 12 7
(pdgéende/6ppna)
Aktiva deltagare 240 244 269 246
Aktiva team 93 94 62 53
Slutrapporterade 28 34 29 44
forandringsprojek
Lander representerade 14 16 15 17
Sverigefaser 1 2 5 4
Svenska kommuner/regioner 2 8 20 29
vard for besok fran team
KC
Publikationer 1 13 12 4
Forskningsprojekt initierade 0 6 1 2
Resestipendier 14 8 9

BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA FAKTORER

Pa regeringens uppdrag fick Sida till uppgift att
etablera ICLD. Féreningen har sedan start
verkat i ndra samverkan med Sida, och ICLD

ser sig som en viktig och central del i det svenska
demokrati- bistindet. ICLD verkar i hég grad
utifran Sidas antagna landstrategier och sirskilda
fokusomraden.

ICLD samverkar ocksi med SKL International och
drar nytta av SKL Internationals starka kompetens
kring hallbara stider och god kommunal f6rvaltning,

ICLD samverkar med SKR:s internationella arbete
(demokratisektionen och internationella sektionen)
och SKR medverkar som en medlem i ICLD:s
partnerskapsrad med att hantera ansékningar fran
svenska kommuner och regioner som vill arbeta
med demokratiutveckling utifran ett fattigdoms-
och rittighetsperspektiv. SKR deltar dven i ICLD:s
genomférande av ett utbildningsprogram f6r
kvinnliga politiker, diar SKR bidrar med savil
medverkan i utbildningens genomférande som i
urvalet av mentorer till programmet.

Andra viktiga samarbeten dr till exempel med
Stockholm Environment Institute (SEI) dir ICLD
under senare delen av 2019 och bérjan av 2020
férdjupade samarbetet kring Agenda 2030, samt
med Lunds universitet, med vilka ICLD i ndra
samarbete utvecklar nitverk med ett flertal andra
universitet och andra viktiga aktérer som t.ex.
Raoul Wallenberg Institutet, inom fragor som ror
minskliga rittigheter, lokal demokrati och global
utveckling,

Under dret har samverkan med FN férbundet
(Glokala Sverige) fordjupats, och sedan november
2020 dr ICLD en ny samarbetspartner inom
Glokala Sverige.

I en process under sommaren och hdsten 2020
beslutade Sida Partnership Forum (SPF) att teckna
ett ramavtal om insatser for att stirka forutsitt-
ningarna for svenska kommuner och regioner att

ICLD ARSREDOVISNING 2020

genomfdra informations- och kommunikations-
insatser gillande svenskt utvecklingssamarbete i
Sverige. Avtalet innebdr att svenska kommuner
och regioner ska informera tjanstepersonet,
politiker och medborgare om kommunens
internationella engagemang. Syftet r att stirka
den folkliga férankringen i kommunen £6r en
rittvis och hallbar global utveckling. Inom
ramavtalet genomfors till en borjan ett pilot-

projekt.

Nira samarbete med ett drygt femtiotal svenska
kommuner och regioner, dr ICLD:s viktigaste
form av samverkan.

2. VESENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2020 genomférdes genom ICLD:s stéd 59
projekt i 16 linder av 35 internationella kommuner
eller regioner och 21 svenska. I projekten finns
ett flertal exempel pa 6kad delaktighet, inflytande,
inkludering av méinniskor med funktionsvariationer
och Okat inflytande for kvinnor i miljéer dir min
har en dominerade stillning, samt stérre kommunal
Oppenhet, ndgot som utgdr tydliga tecken pa att
lokal demokrati har fSrstirkts. Trots utmaningarna
med coronapandemin har verksamheten lyckats
stdlla om frdn analogt till digitalt. Noterbart 4r
att alla ICLD verksamheter arbetar utifrdn nya
digitala plattformar som ger deltagarna méjlighet
att verka inom sina projekt, trots att deltagarna
inte kan motas fysiskt.

ICLD har visat prov pd en stark férmaga att stilla
om efter nya férutsittningar i samband med att
pandemin stingde grinser och férhindrade
kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom fysiska
moten, vilket it en central del av ICLD:s metod-
modell. Det har dock medfort att vissa delar av
planerade aktiviteter har flyttats fram, omdisponerats
eller gjorts om helt. Det finns en del moment som
har ersatts av andra insatser, da utsikten att
genomfora de forst planerade férsvann i pandemin.
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ICLD tog tidigt beslut om att stidlla om verksam-
heten och erbjuda sina tjinster digitalt. ICLD har
verkat agilt och anpassningsbart i den uppkomna
situationen med coronapandemin. Redan under
april méanad tecknades avtal med Howspace, som
ir en digital utbildningsplattform. ICLD tog
ocksi kontakt med andra svenska aktdrer som
arbetar med internationella utbildningsprogram,
och genomférde tillsammans med Sida ett digitalt
seminarium i maj manad kring omstéllning fran
analogt till digitalt. Ddrutéver har ICLD utbildat
sin personal i olika digitala verktyg for att Ska
kompetensen att genomféra méten digitalt.

I maj médnad beslutade ICLD att ta initiativ till att
genomféra ett inspelningsevent i augusti 2020 dir
olika utbildningsavsnitt f6r verksamhetsenheterna
spelades in, detta da vissa av ICLD:s program-
deltagare finns i en kontext dir “livestreaming” i
princip dr oméijlig. Det inspelade materialet kan
laddas ner, och deltagarna kan ta del av under-
visningsmaterialet och stilla frigor och fa svar i
en uppbyggd chatmiljé i utbildningsplattformen.
Inspelningarna dr en del av ICLD:s lirandeprocess,
dir organisationen lir sig nya verktyg samtidigt
som verksamheten staller om.

Inom ramen for arbetet med mal 2025 har
ICLD:s styrelse under 2020 faststillt nya kriterier
t6r bedémning av samarbetslinder £6r hela ICLD.
Dir framgir det att styrelsen 6nskar att ICLD
fokuserar sina insatser till 15 prioriterade samat-
betslinder.

Kommunala partnerskap

De inledande tio veckorna av 2020 genomférdes
verksamheten enligt verksamhetsplanen. Utifran
denna genomférdes en resa till Gaborone, Botswana
med syfte att forse politiker inom partnerskaps-
programmet med stérre kunskap att stédja part-
nerskapen kring ansvarsutkrivande. Deltagarna
utgjordes av lokalpolitiker aktiva i styrgrupper
fran Sverige, Namibia och Botswana och dessa
erholl nya verktyg £6r att stédja projekten att nd
sina Gvergripande mal.
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Fran workshop i december 2020 i Zambia inom programmet
Leadership in Local Governance.

1 bérjan av mars kunde en spridningskonferens
genomfdras 1 Machakos, Kenya, dir fem svenska
partnerskapskommuner och dess partnerkommuner
trin Kenya méttes 1 syfte att mobilisera och utbilda
kommunerna i méjligheten att sprida sina erfar-
enheter och goda resultat i sina respektive hem-
kommuner utifrin malsdttningen att deltagare i
partnerskapens projekt ska sprida kunskap om hur
demokratifrimjande metoder leder till policy-
utveckling och institutionaliserade rutiner.
Aktiviteten gav goda resultat och atta spridnings-
ans6kningar beviljades medel under varen 2020.

Med anledning av allt fler restriktioner relaterade
till den eskalerande pandemin styrdes verksam-
heten Gver till att ldra sig nya verktyg och hitta
16sningar £6r hur verksamheten i filt kunde
digitaliseras. Utifran de nya férutsittningarna
reviderades den ursprungliga verksamhetsplanen
till en plan anpassad till ett minskat resande och
fler digitala konferenser och méten.

Verksamheten har utifrin ett resultatperspektiv
himmats av pandemin och méinga partnerskap
har pausats eller gatt pa sparldga i vintan pa att
pandemin dr 6ver, men med det sagt, sd kan ett
stort antal viktiga och positiva resultat lyftas fram.

Under pandemin har ICLD utvecklat tva helt nya
koncept, samt utvecklat metoderna kring organisa-
toriskt lirande. Ett av koncepten kallas f6r integrated
approach och bygger p4 att anvinda verktygen
inom kommunala partnerskap, forskningsenheten
och de internationella utbildningsprogrammen i
en gemensam ambition att effektivisera och optimera
resultaten i ett pAgdende projekt.

andl o304

Det andra konceptet bygger pa tanken att ett flertal
kommuner eller regioner gir samman kring ett
gemensamt tematiskt omride. Det nya konceptet
lanserades kring dmnet manskliga rittigheter (MR).
Konceptet bygger p4 att flera involverade partner-
skap knyts samman i ett nitverk ddr kommunerna
delar vissa grundférutsittningar. Tanken dr att
de som har anslutit sig till konceptet driver sitt
partnerskap tillsammans med savil sin partner-
kommun som i samverkan och i nitverk med
flera andra kommuner. Dessa ges ett extra stod
och resurser f6r att genomfora projektet. Under
2020 anslét sig fem helt nya partnerskap samt
tvd existerande partnerskap till programmet.
MR-programmet har ambitionen att ta stod

av savil kunskapscentrum som internationella
utbildningsprogrammen f6r att skapa ett 6kat
genomslag av insatserna pd ling sikt.

Arbetet med att ta fram nya koncept har under-
littats av att ans6kningsforfarandet kring £6r-
beredelser har férenklats pa sa sitt en ansékan
kan behandlas s3 snart den limnas in. Ett annat
viktigt stod 1 ambitionen med att rekrytera och stddja
partnerskap dr att en handbok £6r kommunala
partnerskap har firdigstillts, publicerats och
tryckts pa engelska.

Dialogen kring det organisatoriska lirandet har varit
ett viktigt bidrag till den utvecklade férindrings-
teorin som kommer utgéra en grund f6r den
framtida uppféliningen av verksamheten. Ett flertal
workshops pa temat har genomférts under dret.

Internationella utbildningsprogram
Aktiviteter genomférdes enligt plan fram till
mitten av matrs 2020.

Exempel pi viktiga insatser som genomférdes
innan pandemin var férstudiearbetet med att flytta
det framgangsrika SymbioCity-programmet, som
genomfors i nira samverkan med SKL International,
till Indonesien, Kambodja och Vietnam. Dialog
med de svenska ambassaderna och intervjuer med
mentorer underlittar starten av ett nytt program
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under 2021. En viktig lirdom ir att det 4r mycket
virdefullt att vistas i landet inf&r uppstarten av ett
program. Urvalet av medverkande kommuner gjordes
exempelvis pa plats efter diskussion med kommuner,
kommunférbund och Sveriges ambassader.

En uppstart av Gender-programmet dgde rum

i Uganda, Kampala med syfte att introducera
kirnomridena f6r lokal demokratiutveckling,
sikerstilla gemensam plattform kring jamstalld-
hetsintegrering, genusanalys och olika genus-
begrepp och normkritik. De deltagande teamen
presenterade sina processer och det skapade goda
térutsittningar for ett gott samarbete under den
fortsatta digitala utbildningen.

Ett Iyckat erfarenhetsutbyte skedde mellan deltagare
fran Zimbabwe Leadership Programme och
representanter frin Homa Bay, Kenya, kring hur
man framgingsrikt arbetar med decentraliserings-
fragor, delaktighet och ansvarsutkrivande pa
lokal niva. Utbytet var mycket uppskattat och fick
stor uppmirksambhet i lokal media.

En Sverigefas f6r programmet Inclusive Political
Leadership genomférdes med gott resultat trots
att den intrdffade dd pandemin fick ett allt
starkare grepp om Sverige. Under workshopen fick
deltagarna triffa sina motsvarigheter i svenska
kommuner via olika digitala kanaler samt reflektera
over framgangsfaktorer och hinder f6r interna
forindringsprocesser kopplat till de olika teamens
térindringsprojekt under foreldsningar och grupp-
diskussioner. Deltagarna fick dven férdjupad
kunskap om Agenda 2030 och sirskilt mal 16.

Noterbart it att en uppfoljningsworkshop Rysslands-
programmet hann genomforas i Archangelsk under
februari. Deltagare i programmen fick 6kad
kunskap att agera som férindringsagenter i sina
organisationer genom att 6ka den organisatoriska
kapaciteten kopplad till jimlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande.
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Ett stort antal inplanerade programfaser flyttades
fram till hosten 2020, och andra till 2021. Verksam-
heten pabérjade tidigt sin omstillning genom

att initialt f6ra dialog med andra svenska aktorer
som erbjuder internationella utbildningsinsatser
som tex. Svenska institutet och Sida.

Den ursprungliga verksamhetsplanen uppdaterades
och under hésten genomférdes tolv olika program-
faser varav en sverigefas med deltagare frin sju
linder fran tre olika internationella utbildnings-
program. Den sistndmnda genomférdes med
deltagare dir linderna ligger i vipnad konflikt,
men dir lokala ledare trots utmaningen kan hitta
gemensamma verktyg £6r att verka f6r 6kad
inkludering och deltagande.

Trots pandemin sd lanserade ICLD sitt f6rsta
Alumni-program, dir deltagare frin tidigare
genomforda utbildningsprogram medverkade
i ett forsta tredagarsprogram. De positiva
erfarenheterna kommer at anvindas i den
fortsatta utvecklingen av programmet.

Kunskapscentrum

Under 2020 tecknades avtal for sex olika forsk-
ningsprojekt. Dessa forskningsprojekt kommer
att avslutas senast under 2022.

Ett flertal av ICLD:s samarbetskommuner 4r
intresserade av hur kommuner anvinder sin budget
for att skapa inkludering, och i det sammanhanget
térvintas forskningsprojektet “Through inclusion
and transparency, to equity and quality. Improvement of
the local budget processes in North Macedonia“ kunna
bidra med intressanta resultat. Projektet leds av
Dragan Tevdovski, frin ZMAI (Association of
Young Analysts and Researchers) och ekonomiska
fakulteten vid Ss. Cyril and Methodious University,
Skopje, Nordmakedonien.

Noterbart ir att religion och kultur paverkar
politikers syn pa inkludering, och i detta samman-
hang férvintas forskningen “Morality Policies and
the Prospect for Inclusive Citizenship in Decentralized
Indonesia: A Study of West Java” kunna bidra till nya
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perspektiv. Projektet leds av Wawan Mas’udi, vid
Faculty of Social and Political Sciences (FISIPOL)
pa Universitas Gadjah Mada, Indonesien.

Det finns ett stort antal svenska kommuner med
relationer till Ukraina. Ett dterkommande problem
som ir relaterat till makt 4r korruption. Ett omride
miénga lokala politiker retoriskt dterkommer till,
men dir problemen 4dndé finns kvar. Forskningen
“Opening the black box of political will: Local public
anthorities and anti-corruption efforts in Ukraine” hoppas
kunna kasta ett visst ljus 6ver detta. Projektledare
ar Marcia Grimes pa statsvetenskapliga institutionen
vid Géteborgs universitet.

ICLD har tillsammans med den svenska ambassaden
i Zimbabwe verkat for att utbilda kommuner inom
centrala aspekter inom demokratiomradet samt
agenda 2030. Forskningsprojektet “Interrogating

the inclusion and participation of vulnerable groups in
Zimbabwe’s local democracy”bedéms kunna ge virde-
tull aterkoppling f6r att kunna arbeta med inkludering
och deltagande pa ett dn bittre sitt. Projektet leds
av Bernard Chazovachii, School of Social Sciences,
Great Zimbabwe University.

Hur fungerar den lokala demokratin nir ett land
har befunnit sig i en vipnad konflikt, finns det
utrymme f6r de allra svagaste, eller prioriteras de
som stir nirmast makten? Forskningen "Whose
voice matters for what? Local government inclusion and
social accountability in post-conflict contexts” kan bidra
med insikter kring hur lokala myndigheter kan
péaverkas till att agera mer inkluderande. Projektet
leds av Hanna Leonardsson vid School of Global
Studies, G6teborgs universitet.

Ansvarsutkrivande mellan val dr ett kritiskt omrade
dar det ofta finns brister. I Sydaftika dr decentralisering
och lokalt sjilvstyre beroende av centralmaktens
fordelningspolitik. Forskningen “Mobilising Assets
to Bridge the Acconntability Gap: Applying asset-based
and citizen-led development for social accountability and
inclusive governance in Emfulens, South Africa” f6rvintas
komma att utgdra ett intressant bidrag for att
belysa detta omride. Projektet leds av Hanna Nel
vid University of Johannesburg, Sydafrika.

Samtliga projekt har fatt anpassa sig till den ridande
situationen med Covid-19 och slutrapporterna
kommer i samtliga fall att skjutas pd framtiden.

Den ursprungliga verksamhetsplanen reviderades
och en forskningskonferens planerades in som en
ersittning for andra aktiviteter som inte kunde
genomféras under 2020. Forskningskonferensen,
ICLD Local Democracy Academy, genomférdes
med ett 100-tal forskare och 6vriga deltagare frin
30 linder under december 2020 med syftet att ge
stoéd och reflektera 6ver pandemins paverkan och
konsekvenser for lokal demokrati.

Under aret har tio masterstudenter beviljats stod
till sina faltstudier, varav sju har kommit in med
sina rapporter. Filtstudierna varierar men alla ér
tydligt linkade till lokal demokrati. Olika infalls-
vinklar och perspektiv som att underséka milj6-
utmaningarna kopplade till trikol i Tanzania, eller
palmolja i Indonesien, kvinnor med funktions-
variationer deltagande i beslutprocesser inom lokal
demokrati 1 Zambia, sexuellas rittigheter 1 Bosnien
eller ritten till stadsmiljén i Ghana. Spinnande
uppsatser som bidrar till viktiga insikter kring
utmaningar i lokal kontext 1 de linder ddr ICLD
verkar. Dirtill har fyra praktikanter, fatt méjlighet
att delta 1 ICLD praktikantprogram. Detta ger
savil den enskilde studenten som ICLD virdefull
kunskap till fortsatt utveckling,

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

I samband med pandemin har verksamhetens
omstillning 6kat behovet av administrativa
resurser till fé6rman for minskade kostnader for
hotell, resor och konferensanliggningar. De
digitala konferenserna stiller hogre krav pa tekniskt
kunnande och kompetens, samt en férindrad
handledning och handliggning av workshops

och andra arbetsmoten.

I samband med ICLD:s digitala féreningsmote
den 24 april 2020 valdes Lena Langlet till ny
ordférande, och Jerker Stattin avtackades. Marcus
Holmberg, chef f6r SKR:s internationella sektion,
valdes in som ny ordinarie styrelseledamot.
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MALUPPFOLINING GENOM NYCKELTAL

OCH INDIKATORER

ICLD har dven under 2020 fortsatt sitt arbete med
att utveckla verksamheten kopplat till styrelsens
faststillda mal 2025 dokument, dir lyfts behovet av
att optimera resultaten i de kommunala partner-
skapen genom att samverka 6ver enhetsgrinserna
fram. Ett flertal olika pilotprojekt har paborjats
som kommer att utviarderas under 2021.

Verksamheten styrs utifran strategin (2016-2021)
som ir faststilld av Sida. En sirskild bilaga f6r
dessa resultat skickas som kompletterande underlag
till verksamhetsberittelsen till Sida drligen.

VIKTIGA DELMAL

ICLD:s ambition 4r att vid strategiperiodens slut,
ar 2021, ha bidragit till att kommuner och regioner

i Sverige och 121 linder i Afrika, Asien och Europa
har utvecklats i en positiv demokratisk riktning
samt gett 6kade mojligheter f6r medborgarna att
ha inflytande i det beslutsfattande som berdr dem.
Med anledning av verksamhetens natur, med
variationen mellan partnerskap, de skiftande utgangs-
punkterna fér deltagarna i utbildningsprogrammen
och forskningsverksamhetens inriktning som stéd
till de andra verksamhetsgrenarna, har ICLD valt
att inte formulera konkreta aggregerade delmail
tor respektive dr under strategiperioden.

Snarare sker uppfoljningen av verksamhetens
resultat pd kortare sikt genom de analyser som
aterfinns i verksamhetsberittelser och de storre
externa utvirderingar som genomfdrs, och som
samtliga grundas i den férindringsteori som
ligger till grund f6r verksamheten. Utifran denna
teori blir férekomsten av konkreta férindringar
iarbetssitten inom de organisationer som deltar
iverksamheterna av stor vikt, som framgir av
upprittad resultatmatris. ICLD har under 2020
kunnat se flera exempel pa hur nya arbetssitt
utvecklats genom att kapaciteten 6kat hos de
deltagande i programmen och férvintar sig kunna
se ett antal exempel pa hur detta lett fram till
utveckling pa samhillsniva vid strategiperiodens
slut 2021.
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3. SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE

ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning (Results
Based Management, RBM), vilket innebdr fokus
pé organisatoriskt lirande och kontinuerligt
torbattringsarbete utifran analyser av uppkomna
resultat. I verksamhetsplanen och vid uppféljning
av verksamhetens resultat anvinds begrepps-
apparaten inom RBM. Detta innebir att resultat
pa ett till tre ars sikt kallas resultat pa kort sikt
(short term outcomes) och resultat pa tre till fem
ars sikt kallas resultat pd medelldng sikt (medium
term outcomes). Bidraget till resultat pé lingre sikt
an vad ICLD kan mita kallas effekter (impact)
och den lingsiktiga samhillsférindringen som
ICLD syftar bidra till benimns langsiktiga effekter
(long term impact).

For att f6lja upp de inrapporterade resultaten f6r
2020 stodjer sig ICLD mot en matris som bygger pé
de fyra aspekter av lokal demokrati som redogérs
t6r ovan: jimlikhet, delaktighet, transparens och
ansvarsutkrivande, och tre insatsomraden: kapacitet,
medvetenhet och stéd. Med utgangspunkt i dessa
omraden féljer ICLD upp resultat som avser hur
konkret kunskap kan genereras och omvandlas till
utvecklade arbetsmetoder inom de organisationer
som ICLD:s deltagare foretrider.

ICLD har valt att forstd kapacitetsdkning pad
organisatorisk nivd som den utstrickning till vilken
utvecklade arbetsmetoder sprids och kan anvindas
tor att utveckla dven andra delar av organisationen
an den som varit omedelbart involverad i projekt-
aktiviteterna. Exempelvis kan ett projekt fokusera
pé framtagande av likabehandlingsplaner, antidiskri-
mineringspolicys eller handbécker f6r bemétande av
medbotgare. ICLD ser det dd som ett tillfredstillande
resultat om dessa sprider sig till s ménga relevanta
térvaltningar eller avdelningar som mojligt.
Nuvarande resultatuppfoljning bygger darfor till stor
del pi att £6lja upp i vilken utstrdckning detta sker.

Nedan kommer nagra exempel pd hur verksamheten
drar lirdom av partnerskapen, men en sirskild
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bilaga for ett stérre urval av resultat och analys
skickas som kompletterande underlag till verk-
samhetsberittelsen till Sida arligen.

Kommunala partnerskap

De rapporter (totalt 33 varav 12 slutredovisningar
och 21 delredovisningar) som svenska kommuner
skickar in visar att kommuner i sivil ICLD:s
samarbetslinder som i Sverige ir relativt vana att
arbeta med jimlik, rittvis och inkluderande be-
handling. I rapporterna séks resultat som visar pa
hur berérda lokala och regionala politiskt styrda
organisationer i samarbetslinderna ska verka for
att behandla medborgare mer jamlikt/rittvist och
inkluderande. 78% av projekten har nitt férvintade,
eller bittre an forvintade, resultat inom omridet,
vilket innebir att ICLD sett konkreta tecken pd
hur kommunerna och regionerna pé olika sitt har
térindrat sina arbetssitt £6r att 6ka medborgarnas
inkludering. Samtliga KP-projekt som avslutades
under 2020 har pa nigot sitt verkat inom resultat-
omréadet jamlikhet. Positivt dr att manga kommuner
arbetar aktivt med att fOrstirka jimstéilldhet
mellan kénen, men ocksa f6r att personer med
olika former av funktionsvariationer ska f3 ett
Okat inflytande.

Ett tydligt exempel pa detta ir ett partnerskap
som ligger 1 linje med regionala och nationella
politiska beslut om decentralisering och kvinnors
politiska deltagande mellan Chinsali Municipal
Council i Zambia och Pited kommun. De har
samarbetat i projektet “"Women's empowerment through
development of local democracy step 2”1 syfte att 6ka
deltagandet av kvinnor i det lokala beslutsfattandet.
Under 2020 har fyra s.k. "Ward Development
Committees” etablerats, och projektet har arbetat
med att stirka kvinnliga delegaters kampanjarbete.
Redan detta forsta ar av partnerskapet dr 13% av
de invalda i de nya kommittéerna kvinnor. Arbetet
kommer att fortsitta under féljande projektar och
da fokuseras pd att adressera normer som hindrar
kvinnor fran jamlikt deltagande i den politiska sfaren,
p4 att starta upp s kallade ”Women’s clubs” och
stirka dessa sa att de blir forum f6r aktivt inflytande.

Deltagande och delaktighet dr ett annat omrade
inom vilket kommuner i ICLD:s kommunala
partnerskap dr relativt vana att arbeta. Aven hir
bed6éms 78 % av projekten ha natt férvintade,
eller bittre an forvintade, resultat inom omridet,
vilket indikerar framsteg i arbetet att aktivt verka
for att 6ka medborgares delaktighet i lokala besluts-
processetr. 1 samtliga slutrapporter framgér det
att delaktigheten ér central. ICLD har genom att
inkludera savil opposition som majoritet i styr-
grupperna (med undantag fér ndgra auktoritira
stater som t.ex. Vietnam och Kina) skickat en
tydlig signal om att delaktighet dr viktig ocksa
utifran ett ledarskapsperspektiv.

Ett bra exempel 4r det kommunala partnerskapet
mellan Lusaka City Council i Zambia och Malmé
stad. Projektet "LuMa Youth for change” syftar till
att 6ka kommunernas kapacitet £6r att inkludera
unga i sitt klimatarbete samt utveckla strategier
att ta vara pa ungas perspektiv och potential.
Genom projektet haller ett ungdomsrid pa att
etableras i Lusaka och projektet har bidragit till
en 6kad medvetenhet och intresse f6r behovet att
inkludera unga i beslutsprocesset. Flera departement
i Lusaka dr involverade i etableringen av ungdoms-
radet, vilket indikerar en bred férankring inom
férvaltningen. Dirtill har Lusakas borgmastare
varit delaktig i projektgruppen och visat stort
intresse for delaktighet och klimatfrigor.

Langt innan coronapandemin har ICLD noterat
att partnerskapen kan paverkas negativt av att
opinionen kring miljépaverkan gjort att vissa
kommuner inte lingre har 6nskat resa med flyg.
Detta har f6ljaktligen oméjliggjort att fysiskt
besoka olika platser. I samband med pandemin
har fysiska méten inte kunnat genomféras alls.
Detta skulle kunna vara ett skl f6r att kommunala
partnerskap under ridande omstindigheter inte
skulle kunna genomfdras, trots att behoven ér
dokumenterat stora. Det gor att verksamheten och
kommunerna arbetar aktivt med att stilla om, och
att delar av partnerskapen i framtiden ska kunna
genomfdras genom digitala méten och utbildningar,
och att milen i de flesta av de kommunala

ICLD ARSREDOVISNING 2020

partnerskapen trots allt ska kunna nas. Utover
férindrade arbetsmetoder si uppstar det ett
behov av att delar av riktlinjer f6r de kommunala
partnerskapen behover anpassas till en tid dé
fysiska méten inte dr mojliga.

Aven om ICLD ser framgingar inom ett visst
resultatomrade, sa finns det alltid en risk att efter
en utbildningsinsats si kan utvecklingen igen

g4 bakit. Att driva demokratiutveckling kriver
aterkommande insatser. Det alumniprogram som
ICLD under aret har pibérjat dr ett led i detta
arbete och syftar till att finga upp tidigare
deltagare och fortsitta stodet dven efter ett
genomfort utbildningsprogram.

Som framgar av diagrammet nedan sa har resultat
inom omradena transparens och ansvarsut-
kravande historiskt sett varit svirare att uppna,
alternativt ront mindre intresse som utgangspunkt
for samarbeten, dn resultat inom omradena jimlikhet
och delaktighet. Fram till 2020 har 56 % av
projekten rapporterat in resultat inom transparens
och 50 % inom ansvarsutkrivande. Det kan finnas
flera forklaringar till detta, bland annat kan det
antas finnas en ovilja att exponera problem inom
just dessa omraden f&r politisk opposition och
internationella samarbetspartners. ICLD har
dock kunnat konstatera en 6kning inom bada
omradena under strategiperioden.

ANDELSPROJEKT SOM RAPPORTERAT RESULTAT INOM
RESPEKTIVE RESULTATOMRADE, 2016-2020

56%
50%

42%
38%

19%

13%

2016 2017 2018 2019 2020

Jamlikhet
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Internationella utbildningsprogram
Utbildningsprogrammen utformning med konkreta,
malinriktade och avgrinsade férindringsomraden
gOr att cirka 82 % av projekten ha nitt férvintade
resultat inom transparens. Utbildningsprogrammen
arbetar aktivt med att lyfta fram frigor som ar
relaterat till transparens som tex antikorruption,
samt ett flertal goda exempel pd kommuner som
efter insatsen pévisar en 6kad grad av medvetenhet i
organisationen om vikten av Sppenhet och insyn.

Ett av mdnga goda exempel ir ett team fran Lusaka
City Council i Zambia som arbetade med projektet
“Integrated Business Processes” inom utbildnings-
programmet inom kommunalekonomi. Teamet hade
identifierat lokal finansiering och skatteuppbérd
som en utmaning f6r kommunen. Brister pa detta
omride bidrog till en oférmdga att tillhandahalla
tjdnster som avfallshantering och gatubelysning
till invanarna. Efter en férstudie kunde journal-
féringen konstateras fungera déligt samt av-
delningarna arbeta i stuprér. Losningen bedémdes
finnas i att dokumentera alla kommunens processer
for arkivering, automatisera manuella processer
och forbittra redan automatiserade vid behov.
Huvudsyftet med projektet blev att integrera alla
kommunens affarsprocesser f6r enkel samordning,
effektivitet och okade skatteintikter for Lusaka
kommunfullmiktige. Projektet har férbittrat
kommunikationen mellan avdelningarna i Lusakas
kommunfullmiktige. Det finns numera en
samordning av skatteuppb6rden och mobilisering
av resurser for att uppna det 6vergripande malet
for tillhandahallandet av kommunala tjanster.

Det har lett till god ekonomisk férvaltning och
effektivitet. Projektet har ocksa lett till att Lusaka
slutat ta emot kontantbetalningar, vilket avsevirt
minskar korruptionsrisken och ékar transparensen
och ansvarsutkravandet.

Det ar virt att notera att det 4r litt att tala om
behovet av ansvarsutkravande, men att det ofta
ar svarare att konkretisera. Utgdngspunkten for
ICLD ir att f6rma ber6rda lokala och regionala
politiskt styrda organisationer att verka for att
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medborgare ska ha méjlighet att utkriva ansvar.
Aven om det inte finns resultat kring ansvarsut-
krivande i samtliga ICLD:s aktiva partnerskap
eller utbildningsprogram s noteras en positiv
utveckling. Ett av de goda exemplen ir ett team
fran Chipinge i Zimbabwe som medverkar i ett av
de internationella utbildningsprogrammen inom
kommunalekonomi som ges i samverkan mellan
ICLD och UNCDPF. Teamets projekt “Strengthening
Inclusive Service Delivery in Municipal Development”
syftade till att stitka tillhandahéllandet av kommunal
service genom att 6ka inkluderingen av personer
med funktionshinder i kommunens utvecklings-
arbete samt att stirka gruppens moijligheter till
ekonomisk egenmakt. Projektet lyckades mobilisera
6ver 200 personer som inte tidigare nitts av
insatset frin kommunen och genomférde bl.a.
riktade budgetkonsultationer med gruppen och
inférde en policy om att dtminstone en person
med funktionshinder ska inga i var och en av
stadsdelsnimndernas utvecklingskommittéer.
Genom att stddja utsatta grupper i befolkningen,
sarskilt aldre, barn och funktionshindrade, i att
gbra sina roster horda, tillgodose deras service-
behov och sikerstilla en mer rittvis tillging

till kommunala tjanster upprittades strukturer
for dialog och for att de ska kunna hivda de
rittigheter som tillkommer dem av rittighets-
béraren, Chipinge Town Council.

Kunskapscentrum

ICLD:s nitverk av radgivande experter, Advisory
Group, spelar en viktig roll f6r organisationen.
Gruppen ger rad sivil gillande strategiska Gver-
viganden som konkret programinnehall, och
medverkar ibland 4ven sjilva som foreldsare i
ICLD:s program.

Gruppen bestod under 2020 av
foljande medlemmar:

e Jesse C. Ribot — Professor, School of
International Service vid American
University, Washington, DC, USA

e Anders Lidstrom — Professor, statsveten-
skapliga insitutionen, Umea University

e Annika Bjorkdahl — Professor, Department
of Political Science, Lund University

e Quinton Mayne — Associate Professor,
John F. Kennedy School of Government,
Harvard University, USA.

¢ Amalinda Savirani — Professor of Political
Science at Gadjah Mada University, Indonesia.

e Tomila Lankina — Professor of International
Relations, at London School of Economics, UK

e Andreas Ladner — Director of the Institute
of Advanced Studies in Public Administration
at University of Lausanne, Switzerland

e Sten Hagberg — Professor of Cultural
Anthropology and director of the Forum for
African Studies at Uppsala University, Sweden

e Valeria Guarneros-Meza, Reader in Public
Policy and Politics, at De Montfort University, UK

e Pamela Mbabazi, Chairperson, National
Planning Authority, Uganda

Pamela Mbabazi ingick i gruppen under aret, men
valde att avsdga sig sitt fortsatta deltagande med
anledning av hennes nya tjinst f6r den nationella
nivan i Uganda. Gruppen hade dirmed en vakans
vid 2020 ars utging,.

Under 2020 genomférdes tva digitala moten med
gruppen. ICLD har dirigenom fatt inspel till savil
framtagandet av en uppdaterad férindringsteori
f6r kommande strategiperiod, uppféljningssystem

och nollmitningar som rad gillande ICLD:s
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MR- nitverk och till designen och genomférandet
av utbildningsprogrammen. Utéver detta sd erbjuder
moétena ett tillfalle £6r ICLD att bli uppdaterade pé
aktuell forskning inom omradet lokal demokrati
och analyser av flera av samarbetslinderna.

Agenda 2030 ir av stor betydelse £6r ICLD:s
vetksamhet. Dels dr uppfyllandet av mélen 1 hog
grad avhingig implementeringen av utvecklings-
processer pd lokal nivé, dels utgdr malen i sig ett
gemensamt sprak for forindringsaktorer i hela
vitlden. ICLD:s projekt stodjer hallbarhetsmalen i
varierande grad. Mil 17, det globala partnerskapet,
kan sigas omfatta samtliga ICLD:s projekt
ddremot redovisas i diagrammet endast de projekt
som uttryckligen nimnt malet. De mél som har
starkast koppling till verksamheten dr mél 5, 10,
11 och 16. Detta ar inte forvinande di ICLD arbetar
aktivt med kvinnor i politiken och flera jaimstilld-
hetsprojekt inom samtliga tre verksamhetsgrenar,
bedriver ett utbildningsprogram inom omradet
héllbar stadsplanering samt arbetar aktivt med
fragor som ror inkluderande god samhaillsstyrning,
inkludering, transparens och ansvarsutkrivande.

Under 2020 genomférdes Local Democracy
Academy (LDA) med undertiteln “Global Disruptions
and Local Democracy for a Post-Covid World” 1 samarbete
med United Cities and Local Government (UCLG)
och Uppsala universitet. Dir viktig kunskap kring
kommuner och regioners utmaningar under
pandemin lyftes fram. Ett brett spektrum av
erfarenheter delades, och ny spinnande kunskap
bidrar till den fortsatta utvecklingen inom sival
kommunala partnerskap som internationella utbild-
ningsprogram samt till deltagande kommuner
kring deras specifika frigestillningar.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD ser sig som en lirande organisation som
nyfiket tar sig an ny kunskap, och anpassar verk-
samheten efter nya metoder. Att verksamheten har
digitaliserats dr enbart en del i den hir processen.
ICLD har en 6nskan att proaktivt verka for att
utvecklingen av en férindringsprocess ska kunna
stodjas 16pande, och att stédjande insatser kan
sattas in dar de bast behovs. Genom att utveckla
térindringsteorin samt samverkar med externa
parter kring organisatoriskt lirande rustar ICLD
sig for att dn starkare kunna samverka med svenska
kommuner och regioner for att nd lingt i sitt en-

gagemang f6r Agenda 2030 och lokal demokrati.

AVVIKELSE MELLAN BUDGET OCH UTFALL
Redan under viren 2020 stod det klart att verksam-
het som 4r relaterad till erfarenhetsutbyte och besék
till samarbetskommuner, samt mojligheten att pd
plats genomféra internationella utbildningsprogram
som planerat inte var gérbart. Till stora delar kunde
de olika programmen stilla om frin fysiska métes-
platser till digitala. ICLD valde att i ndra dialog
med Sida limna in en uppdaterad verksamhetsplan
t6r 2020. Budgeten i justerad verksamhetsplan
minskades med ca 22 miljoner kronor. Anledningen
ar en kombination av att de svenska kommunerna
isin omstillning fokuserade pa sin kdrnverksamhet
och dirmed pausade sina kommunala partnerskap
samt att kostnaderna for de internationella utbild-
ningsprogrammen minskade till f6ljd av att delar
av verksamheten digitaliserades eller flyttades till
2021. I ny verksamhetsplan och budget togs det
héjd for att den 6kade digitaliseringen samt mer
lokal planering 6kade behovet av 16nekostnader
och konsultkostnader i Sverige men ett minskat
behov fér konferens- och resekostnader. Aven med
en uppdaterad verksamhetsplan sa blev skillnaden
mellan budget och utfall drygt 4 miljoner, dir
avvikelsen i huvudsak beror pa att viss program-
verksambhet, som i det lingsta f6rs6kte vinta ut
pandemin, flyttades fram till 2021. Generellt sett
har ICLD noterat en minskad volym kopplat till
kommunala partnerskap, dven om érets utfall var
i paritet med den justerade budgeten f6r 2020. Det
ldgre utfallet av anslag till kommunala partnerskap

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

ir relaterad till minskat antal projektansékningar
t6r tiden 2016-2019. Ett kommunalt partnerskap
har som regel utbetalningar som férdelas 6ver tre
ar, och utfallet £6r 2020 kan frimst kopplas till
tidigare minskad volym.

ARETS UTFALL | RELATION TILL STRATEGI
2016-2021

Utifran ett budgetperspektiv dr drets utfall klart
under det férvintade utifrin den strategi som har
godkints av Sida. Skilen till den minskade volymen
ir flera. Det uppenbara med den pdgdende pandemin
ir en stor forklaring till den senaste arets volym-
minskning. Férutom pandemin sa dr det uppenbart
att en ny politisk miljo, stérre utmaningar for
interna vilfirdsfragor, 6kad medvetenhet kring
flygets klimatpéaverkan och att ett flertal linder,
dir verksamheten bedrivs, har en negativ
demokratiutveckling kan utgéra skal till minskat
engagemang. Utmaningarna till trots sd 4r de flesta
av programmens deltagande svenska kommuner
och regioner ndjda med sina resultat i de genom-
térda projekten. Den ackumulerade anvinda
volymen dr knappt 50% av den totalt beviljade
(83% om utnyttjad enligt budget). Ett stort antal
forberedelser till projekt har beviljats det senaste
aret med mojlighet till framtida starka kommunala
partnerskap, vilket ger férutsittningar for en god
avslutning av strategiperioden 2016-2021.

wi02°)2015! :0304

ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION
TILL ICLD LANGSIKTIGA MAL

ICLD:s lingsiktiga mél under strategiperioden
2016-2021 ér att frimja utvecklingen av lokal
demokrati i ett urval av lander i Afrika, Asien och
Buropa. Insatserna ska sammantaget bidra till att
medborgare 1 samarbetslinderna har inflytande i
utformandet av service genom att vil fungerande,
demokratiska och transparenta politiskt styrda
organ finns pa lokal och regional niva. For att
uppna malen arbetar ICLD genom partnerskap,
utbildningsinsatser och forskningsstéd. Vid

2020 érs utgang hade ICLD sedan starten ar
2009 beviljat finansiering f6r 709 ansékningar
till programmet Kommunalt partnerskap. Under
samma period, 2009-2020, har ICLD satsat 139
miljoner kronor pa att genomfdra sammanlagt 30
internationella utbildningsprogram. Dirtill har
ICLD under dren 2009-2020 beviljat medel till
25 forskningsprojekt uppgiende till ssammanlagt
ca 25 miljoner kronor. Vid 2020 ars slut pagick 119
projekt, styrgruppet, forberedelser, utveckling/
breddning och spridning mellan svenska och
internationella samarbetsparter i samtliga ICLD:s
afrikanska samarbetslinder. I Asien pagick samar-
beten mellan svenska kommuner och regioner i
féljande linder: Kina, Indonesien och Vietnam.
Avseende Europa pégick samarbeten i fem av sju
méjliga linder: Georgien, Kosovo, Moldavien,
Ukraina och Serbien.

ICLD har under 2020 kunnat se ett flertal positiva
resultat 1 samtliga geografiska regioner dir organ-
isationen 4r engagerad. Diremot finns naturligtvis
en viss variation mellan linder. I vissa fall har det
gatt att konstatera att den demokratiska utveck-
lingen i ndgra av ICLD:s samarbetslinder gatt at
ett mindre 6nskvirt héll fran ICLD:s perspektiv.
Detta ir dock en del av den verklighet ICLD arbetar
i och kan likavil anvindas som ett argument for
att insatserna behovs 4n mer.

Oavsett sa behover ICLD hela tiden utvirdera i
vilka regioner och linder det finns bist méjligheter
att bidra till konkret férindring. Ett nytt dokument
som beskriver nya faststillda riktlinjer f&r urval
av linder/kluster faststilldes av ICLD:s styrelse
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under 2020. For att 6ka genomslaget av utbild-
ningarna 1 de kommuner och regioner som del-
tagarna kommer ifrin antar ICLD team bestdende
av flera personer fran varje deltagande kommun
eller region till utbildningarna. I samma syfte
antar ICLD representanter f6r kommuner och
regioner som redan har kontakt med ICLD via
Kommunalt partnerskap eller andra utbildnings-
program. En utvirdering av ICLD fran 2018 ger
stod for prioriteringen att ha flera deltagare i
utbildningsprogrammen fran samma kommun,
liksom 1 arbetet med att uppmuntra deltagare i
kommuner involverade 1 andra ICLD-program
att s6ka och delta i utbildningsprogrammen.

I samband med styrelsens beslut om partnerskapens
mer framtridande roll inom hela organisationen
sd kan nimnas att I'TP-enheten fortsitter det
paborjade arbetet med att dn mer designa utbild-
ningsprogrammen for att passa de kommunala
partnerskapens behov av utbildning f6r 6kad
effektivitet och resultat.

I ljuset av den senaste tidens hindelseutveckling
relaterat till Coronapandemin bedémer ICLD
att verksamheten kommer att senareldgga delar
av inplanerade programaktiviteter vilket i sin

tur medfor en viss resultatférdrojning f6r de
program som berérs. Dirtill noteras ett minskat
demokratiskt utrymme, dir auktoritira ledare tar
pandemin som ursikt f&r att minska medborgares
demokratiska rittigheter. ICLD kommer att fortsétta
sin omstillning frin analogt till digitalt for att
fortsatt vara ett relevant och starkt stod till
lokala politiker och tjdnstepersoner som vill
verka for en mer demokratisk och inkluderande
utveckling.

ICLD:s strategi 2016—2021 beskriver att malet f6r
strategiperioden uppfylls genom att:

I programmet kommunalt partnerskap knyta
samman lokala och regionala politiskt styrda
organisationer i samarbetslinderna med svenska
kommuner och regioner och p4 si sitt ge stod
tér resultatorienterade ochémsesidigt gagnande
erfarenhetsutbyten.
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Internationella utbildningsprogram stirker
lokala och regionala politiskt styrda
organisationer genom utbildningsinsatser
riktade till f6rindringsinriktade tjdnste-
personer och politiker i samarbetslinderna.
Kunskapscentrum ger stéd till forskning
inom omridet lokal demokrati och tillhanda
hiller en métesplats for forskare och praktiker.

Slutsatsen 4r att ICLD beddémer att de méalen kommer
att uppfyllas dven under radande utmaningar.

4. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Konsekvenserna med den lingsamma vaccinations-
takten kommer att paverka mojligheten med att
genomfora fysiska erfarenhetsutbyten till slutet av
aret. Tva av verksamhetens veteraner, ekonomi-
chef och kvalitetstrateg har beslutat sig for att byta
till annan arbetsgivare, vilket pa kort sikt paverkar
verksamheten utifrdn ett rapport och uppfolj-
ningsperspektiv.

Flerarséversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter (Bidrag anslag tkr) 59560 71335 76779 75200 70330
Balansomslutning (tkr) 38890 43440 46526 16559 19457
Medelantal anstéllda 25 21* 24 22 19

*| slutet av 2019 aterbemannade ICLD ett antal vakanser som paverkade
medelantalet anstéllda for helaret, vilket forklarar skillnaden mellan aren.

5. RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetsomsittningen uppgick till 59,6 mkr, en
minskning med 11,98 mkr jimfért med féregiende
ar. Verksamheten dr budgetstyrd utan eget kapital
och balanseras alltid till noll. Intikterna utgérs av
frimst i form av Sida bidrag. Intikterna dr indelat
i tre former av Sida bidrag. Kirnstédet utgor 54,7%,
ramstédet dr 38,8% och projektstod for projekt i
Ryssland och Zimbabwe utgér 6,5%.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

6. FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten dr i grunden baserad pa politiska
beslut om att prioritera en demokratisk utveckling,
och 6kad decentralisering, dir enskilda medborgare
kan ut6va sina demokratiska rittigheter, och fa
tillgang till en valfird som finns reglerad i FIN:s
allmanna forklaring om de minskliga rittigheterna
och de sju centrala FN-konventionerna samt
Agenda 2030. I en tid dé det demokratiska utrymmet
minskar och behovet av 6kad fattigdomsbekdmpning
utifran Agenda 2030 6kar, har ICLD en relevant
och viktig funktion att fylla. Att anvinda svenska
kommuner och regioner som en resurs i att skapa
en héllbar virld kommer dven i fortsittningen vara
viktigt och det gor att ICLD som aktér kommer
att vara starkt efterfragad ocksd 1 framtiden.
Pandemin har visat pa att globala problem kriver
lokalt engagemang och l6sningar, samt att behovet
av demokratiinsatser r dn stérre efter pandemin.
Dock med respekt f6r att en helt statligt finansierad
verksambhet alltid maste f6rhalla sig till hur om-
virlden utvecklas och pa vilket sdtt som den gor
sina prioriteringar av sitt bistind.

7. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD arbetar aktivt med att lyfta miljé och klimat
i sina utbildningsprogram. ICLD:s verksamhet
styrs utifrdn faststilld miljépolicy som finns pa
hemsidan. Ett antal konkreta mil har faststallts
som minskad resurstérbrukning, ett mer hallbart
sdtt att resa samt att undvika mat med negativ
klimatpéverkan. Den pagiende pandemin har
minskat resandet, vilket ger en miljé och klimat-
missig positiv effekt. ICLD:s metod for fattigdoms-
bekimpning kommer framdver innebira flygresor.
ICLD jobbar med internationella program som
kraver att mianniskor frin olika linder triffas.
ICLD:s verksamhet virderar bade teoretisk kunskap
och praktisk erfarenhet som visentliga for ut-
veckling. Vi anvinder kunskapsutbyte mellan olika
linder och kommuner som genomférs i form av
delning av bista praxis, férindringsprojekt, studie-
besok, foreldsningar och workshops.

Vetksamheten ar till sin natur till viss del beroende
av resor med flyg. ICLD analyserar 16pande sin
miljépaverkan utifran att insatsen ska st i relation
till att uppritthilla goda resultat i verksamheten,
och hir kommer digitala verktyg medverka till att
firre resor kommer att genomféras.

Atbetsmiljon ér en viktig del av ICLD:s verksamhet. 1
samrid med lokal fackklubb har ett antal initiativ
tagits fram for att positivt forma arbetsplatsen
utifrin ett hillbarhetsperspektiv. Under aret har sex
arbetsplatstriffar genomférts, dir diskuteras bla
fragor kring verksamhetens strategi, kirnvirden, miljo,
administrativa riktlinjer och intern kommunikation.
Ett annat initiativ for att forbattra medarbetarnas
hilsa var att genomféra en hilsoprofils-kartliggning
av alla medarbetare, och genomfér aterkommande
hilsoveckor. Allt med ambitionen att skapa en
héllbar och god arbetsmiljé.

Jamstilldhet och méangfaldsarbete ir en del av
ICLD:s kirnvirden. Genom olika internationella
utbildningsprogram si lyfts jimstdlldhets- och
mangfaldsarbetet fram. Flera viktiga initiativ

har tagits for att lyfta mangfaldsfragan dels med
biring pd rekryteringsprocessen till organisationen,
dels genom ICLD:s praktikantprogram som aktivt
vilkomnar kandidater med utlandsbakgrund, dels
att ICLD:s resestipendium ér 6ppet dven for inter-
nationella studenter. Arligen genomférs en lonekart-
liggning med ambitionen att verka for en I6nesittning
som inte tar hdnsyn till kén, utan baseras helt pa
kvalitativa kriterier. I den arligt dterkommande 16ne-
kartliggningen kan inga avvikelser baserad pd kén
utldsas. ICLD har kollektivavtal mellan Sobona och
Akademikerforbundet, och det finns en aktiv lokal
fackklubb. ICLD genomfér ett stort antal kompetens-
héjande aktiviteter som att bjuda in externa féreldsare
och forskare som undervisar och féreldser kring
frigor som ir relevanta f6r verksamheten, samt
erbjuder anstillda kurser och utbildningar.

8. FORVALTNING

ICLD ir en ideell foérening. Féreningen har tre
medlemmar, dir Sveriges Kommuner och Regioner

ICLD ARSREDOVISNING 2020

(SKR) enligt stadgar har ordférandeskapet och
Lunds universitet (LU) och Region Gotland
(RG) dr de tvd 6vriga medlemmarna.

Styrelsen har fyra styrelseledaméter, ddr tva
representanter dr utsedda av SKR och 6vriga tva
ar frin respektive medlem (LU och RG).

Fyra styrelsemdten genomférdes under 2020.

Styrelsens ordférande Jerker Statin limnade styrelsen
under ordinarie féreningsmote 1 april 2020 och
ersattes av Lena Langlet (SKR) som valdes till ny
ordférande (tidigare ledamot av styrelsen). Ledamot
fran Lunds universitet Tomas Bergstrém har med-
verkat vid samtliga tillfdllen. I samband med
téreningsmotet valdes Marcus Holmberg (SKR) till
ledamot av styrelsen. Ledamot frin Region Gotland,
Anna Derwinger-Hallberg har medverkat vid tre
tillfallen. Styrelsen uppdrar till generalsekreterare
att leda den operativa verksamheten. Under 2020
var Johan Lilja organisationens generalsekreterare.

Valberedning till styrelsen kommer frin medlems-
organisationerna sammankallande 4r Teresa
Hansson (SKR). Foreningsmotet beslutade att vilja
Grant Thornton med auktoriserade revisorn Per
Gatdelin (Auktoriserad revisor) som huvudansvarig
revisor och Martina Ronquist (Auktoriserad revisor)
som revisorssuppleant.

9. OVRIG INFORMATION

Verksamheten bedrivs utan eget kapital. ICLD:s
verksamhet har bildats utifran ett regionalpolitiskt
regeringsbeslut 20006, ddr det av beslutet framgick
att finansieringen for verksamheten skulle ske genom
kirnstod fran Sida. Andra huvudsakliga finansierings-
Killor har sedan dess inte vatit aktuella, men diremot
har vissa projekt och utbildningar haft andra finans-
idrer. Den forindring som skett sedan organisationen
bildades 2008 4r att ICLD idag har, férutom
karnstdd och en faststilld ram for kommunala
partnerskap, ocksa projektstdd antingen direkt fran
Sida, eller Sida finansiering via en svensk ambassad
eller Sida Partnership Forum (SPF).
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RESULTATRAKNING

2020-01-01

2019-01-01

BALANSRAKNING

ICLD ARSREDOVISNING 2020

RORELSEINTAKTER

Bidrag 59303 563 71335208
Ovriga intakter 256 535 204 144
Summa rorelseintakter 59 560 095 71539 352
RORELSEKOSTNADER

Kansliets personalkostnader -4 507 314 -4795 570
Kansliets 6vriga kostnader -4 825352 -4 839 868
Projektverksamhet Zimbabwe -2164 683 -2779601
Kommunala partnerskap -27 092 495 -33320717
Internationella utbildningsprogram -12 365 888 -11316 158
Kunskapscentrum -6 633 379 -8 376 880
Projektverksamhet Ryssland -1673 336 -5 830096
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -285 660 -280 055
Summa rorelsekostnader -59548 107 -71538 945
Rorelseresultat 11988 408
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rantekostnader och liknande resultatposter -11988 -408
Resultat fran finansiella poster -11988 -408

Arets resultat 0 0
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 538154 548 650
538154 548 650

Summa anldggningstillgangar 538154 548 650

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2689927 8140 415

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 630673 1355227
3320599 9495 642

Kassa och bank 35031624 33395427

Summa omsattningstillgangar 38352223 42 891 069

Summa tillgangar 38890377 43439719

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3890181 1026110
Ovriga skulder 1328 140 1114411
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 33672055 41299198
Summa kortfristiga skulder 38890377 43439719
Summa eget kapital och skulder 38890377 43439719
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och bokférings-
nimndens allminna rad (BFNAR) 2012:1 (K3).
Belopp i kronor om inget annat anges.

Fordringar, skulder & avsittningar
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de beriknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsvirden

om annat €] anges.

Poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisning av intikter

Villkorade bidrag som ej nyttjats under aret tas
upp som en skuld i bokslutet. Bidragen fran Sida
ir villkorade och intidktsférs i den man de ér
nyttjade under redovisningsaret.
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Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
virdet med avdrag for beriknat restvirde om
detta bedéms vara visentligt. Avskrivning sker
linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3ar

Kansliets kostnader
Kansliets kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader for verksamheten.

Vidarefé6rmedling av projektbidrag

I det fall projektbidrag vidareférmedlas till samar-
betsorganisationer och utbetalning sker av det
vidareférmedlade bidraget i forskott redovisas de
utbetalda forskotten som en fordran. Nir samat-
betsorganisationen limnat en fullstindig dter-
rapportering till ICLD resultatférs det bidrag
som vidareformedlats.

wi02°)201s! :0304

NOT 1 RORELSEINTAKTER

Bidrag och dvriga intdkter
Sida DEMO avtal 2

Sida DEMO avtal 3

Sida Ryssland

Sida Zimbabwe

Sida SPF

Summa Sida

Lonebidrag

Ovrigt

Summa

NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Antal*

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méan i styrelsen

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse

Generalsekreterare

Ovriga anstillda

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader generalsekreterare)

(varav pensionskostnader dvrig personal)

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader per enhet
Kansliet

Projektverksamhet Zimbabwe

Kommunala Partnerskap

Internationella utbildningsprogram

Kunskapscentrum

Projektverksamhet Ryssland

Summa

Det finns ej nagra pensionskostnader eller nagra utestaende pensionsférpliktelser gentemot féreningens styrelse.
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2020
55465 541
1673336
2164683
0

59 303 560
204019
52516
59560 095

2020
17

8

25

2020
50%
50%

2020
1053 199
11550 548
12 603 747
4 485 006
(225 000)
(612 926)

2020
4507 314
686 427
3958 665
5003 060
2222074
711213
17 088 753

2019
8229115
54 496 396
5830096
2779 601
0
71335208
196 644
7500
71539 352

2019
15

6

21

*| slutet av 2019 aterbemannade ICLD ett antal vakanser som paverkade medelantalet anstéllda for helaret, vilket forklarar skillnaden mellan aren.

2019
50%
50%

2019

964 594
9712126
10 676 720
4575321
(344 500)
(1043 127)

2019
4795570
493 874
3104790
2972591
3168316
716 901
15 252 042

Om féreningen sdger upp generalsekreteraren utges vid uppsagningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om sex manadsloner.
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NOT3 KOMMUNALA PARTNERSKAP

ICLD ARSREDOVISNING 2020

NOT 7 ERHALLNA VERKSAMHETSBIDRAG FRAN SIDA

KP bidrag 20955 331 27597 440 Karnstod avtal 3 45004 000 63311000
Proaktiva medel & administration 6137 164 5723277 Projektverksamhet Zimbabwe 1300000 4600 000
Summa 27 092 495 33320717 Projektverksamhet Ryssland 2000000 4400 000
SPF 1875000 0
Summa 50179 000 72 311000
NOT4INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3159 416 2805794 NOT8AVTAL 3 KARNSTOD
Summa 3434580 3159416 KP 27520 27 092
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 610 765 -2330710 Personal 4080 4034
Arets avskrivning enligt plan -285 660 -280 055 Bidragsmedel 21200 20955
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 896 425 -2 610 765 Bvrigt 2240 2103
Redovisat vérde vid arets slut 538 154 548 650 ITP 15950 12 366
Personal 4980 5146
. Programverksamhet 10970 7220
NOT5 OVRIGA FORDRINGAR ke 7350 6633

Avrakning for skatter och avgifter (Skattekonto) 992 787 5691 850 Forskningsmedel 3000 3506
Forskottsbetalning Projektverksamhet 1697 140 955 418 Ovrigt 1680 857
Ovriga férskott 0 99 146 Kansli 9340 9630
Sida 0 1394000 Personal 4600 5000
Summa 2689 927 8140415 Lokalkostnader 1190 1222

Ovrigt 3550 3409

Summa 60 160 55722
NOT 6 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Kommentar Kirnstéd

Ovriga intakter (ej Sida) for 2020 pa 256 tkr pafors avtal 3 varfor faktiskt utfall blir 55 466 tkr.

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 841945 600198

e e sl 3 poross 3320308 Kassaflode (SE)  1B2020  Rekvirerat2020  Kostnad2020  UB2020
Karnstod avtal 3 33403528 45004 000 -55 465 544 22941983

Sida Ryssland 5189024 4862 360

Sida Zimbabwe 955715 1697 746

Sida SPF 1875000 0

Upplupna pensionskostnader 392979 400000

Ovriga upplupna kostnader 1475407 335365

Summa 33672054 41299 198
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NOT9 FINANSIELL RAPPORT - LOKAL DEMOKRATI | RYSSLAND

Kommentarer

The financial report has been prepared on an accrual basis of accounting and in accordance with Sida’s instruction for financial
reporting as stipulated in the agreement.

The costs for the project in 2020 is 2 164 683 Swedish kronor on the 31" of December 2020 wich is 81% of the budget for 2020

and 20% for the total programme period. The row “other” contains an adjustment related to earlier agreement (No 51260005).

Detta &r den finansiella rapporten for projektet “Lokal Demokrati i Ryssland” for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31.
Nedanstaende tabell aterger kostnaderna for perioden sedan starten i november 2015 till den sista december 2020.

Rysslandsatsningen (Tkr) Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Ack. Utfall Budget2016-2021 Aterstar

Uppstartsfas 144 204 - 348 348 0 Cash Flow (SEK) Recieved Grant Expense Balanced Amount
Matching 353 - 95 - - 448 448 0 Recieved Grant 2019 4600000 -2779601 1820399
Utbildningsinsatser 376 1381 1021 494 664 3936 4523 587 Received Grant 2020 1300 000 -2 164 683 -864 683
Projektkostnader* 56 - 3495 - 3551 5821 2270 Summary 5900 000 -4944 284 955 716
Forskning, seminarier mm 279 18 41 1038 142 1544 2721 1177
Personalkostnader 654 849 901 768 789 3962 4586 624

Ovrigt
Utvardering och revision 20 20 25 53 118 565 447
- There are no exchange rate gains or losses as the budget and all the financial activities have been calculated in Swedish Kronor.
Ovrigt 67 29 - 9 105 188 83 No interest is gained on the received funds during the period covered by this financial report.
Summa 144 1952 2353 2058 5330 1673 14011 19200 5189 No currency gains or losses on received funds have been incurred during the period covered by this financial report.
Kommentarer

NOT 11 SIDA PARTNERSHIP FORUM

Den finansiella rapporten har uppréttats utifran bokféringsmassiga grunder och i enlighet med Sidas instruktion fér finansiell rapportering.
Total budget for hela projektet ar 19 200 tkr varav 800 tkr var budgeterat for uppstarts och matchmaking-aktivitet.

Sar N 8 i - " ) S Sida Partnership Forum (SPF) Budget 2022-2022 Utfall 2020
Kostnaderna uppgar till 1 673 tkr for perioden. Noteras bor dock att det finns forskott utbetalda pa 1 697 tkr vilka inte aterfinns
i ovanstaende tabell d3 dessa ligger pa balanskonto. Projektstod 1800000 -
Revision 50000 -
Kassaflodesanalys 1B 2020 Rekvirerat Kostnad 2020 UB 2020 Ovrigt 25000 -
Rysslandsprojektet 4862 360 2000000 -1673336 5189024 Summa 1875000 -
Ovrigt NOT 12 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUELLA FORPLIKTELSER

Erhallna medel har inte paverkats av valutakurseffekter. Det finns ingen rénteintakt under perioden. Det finns inga stallda sakerheter eller forpliktelser.

NOT 13 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 10 EINANCIAL REPORT - CAPACITATING LOCAL LEADERS IN ZIMBABWE Efter balansdagens slut har verksamheten pagatt enligt verksamhetsplan och budget.
This is the financial report of the program “Capacitating Local Leaders in Zimbabwe” for the period 1° january 2020 to 31
December 2020. A chart of the cost summary and the cash balance statement is given bellow.

For ICLD Organisationsnummer 802441-7480.

Programme Budget Summary Cost 2020 Budget 2020 % of Budget 2020 Total Program Budget % of Total Budget X X
Underskrifter Visby den 31 mars 2021
Personnel Cost 695 597 1299556 54% 4209001 17%
Planning meeting 685 68 420 1% 200 260 0%
Inception Workshop 267 400 0% 534 800 0% M
Follow Up Workshop 394588 - 614 800 64% Lena Langlet M olmberg Var revisionsberattelse har
dish Worksh , . Sveriges Kommuner och Regioner Sveriges Kommuner och Regioner ldmnats den 31 mars 2020
Swedish Workshop B 3076060 0% Grant Thornton Sweden AB
Regional Workshop 352768 378 900 93% 757 800 47%
—_—
Final Workshop 428174 189 200 226% 378 400 113% N
Alumni Network 138781 407 885 34% 875385 16% . Tomas Bergstrom
Region Gotland Lunds universitet
Workshop for no-re-elected - 137 800 0%
Total 2010593 2611361 77% 10784 306 19% oy =
2% Inflation/other 154 090 52227 106% 144 696 106% Johan Lilja / Per Gardelin
Generalsekreterare Auktoriserad revisor
TOTALS 2164 683 2663588 81% 10929 002 20%
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Till Foreningsstamman i Internationellt Centrum
for Lokal Demokrati Org.nr. 802441-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati fér ar 2020. Féreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 19-41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18. Det ar
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Revisionen av arsredovisningen for ar 2019 har utférts av en
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annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
21 april 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer dr nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hédndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FCRFATTNINGAR

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Internationellt Centrum
for Lokal Demokrati for ar 2020. Vi tillstyrker att Foreningsstamman
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedéomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

P
/Per Gardelin
Auktoriserad revisor

Visby den 31 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB
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